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إلى إلقػا  الضػو  عمػى واقػع مؤسسػة الزكػاة زػي الجزائػرن وذلػؾ مػف خػلاؿ مناقشػة أىػـ الدراسة  ؼتيد ممخص:
الأدوار والإنجػػازات المحققػػة زػػي ترقيػػة وتجسػػيد وتعزيػػز البػػرامت وايليػػات والإسػػتراتيجيات الزكويػػة زػػي الجزائػػر 

ىامػة زػي الإقتصػاديات المعاصػرة بإعتبارىا الييئة الرسمية التي تتػولى ىػذه الميػاـن زيػذه القضػية تحتػؿ مكانػة 
نظػػرال لمػػا تمػػر بػػو الػػدوؿ مػػف تػػدىور الأوضػػاع الإقتصػػادية والماليػػة والإجتماعيػػة زػػي ظػػؿ التضػػخـ السػػكانين 
قضػػػايا التنميػػػة المسػػػتدامة والبيئػػػةن زػػػي ىػػػذا السػػػياؽ يعػػػد تقيػػػيـ إنجػػػازات مؤسسػػػة الزكػػػاة والبحػػػث زػػػي العوائػػػؽ 

اوزىػػا أحػػد المطالػػب الإسػػتراتيجية اليامػػة والضػػرورية لأجػػؿ ترقيػػة المؤسسػػية ومحاولػػة إيجػػاد حمػػوؿ ناجعػػة لتج
الإنجػػازات والإسػػتامارات الزكويػػة وتحسػػيف مردوديتيػػا الحاليػػة والمسػػتقبميةن لػػذلؾ تتوقػػع الدراسػػة أف يكػػوف ىنػػاؾ 
العديػػد مػػف الأبعػػاد والمجػػاات والإتجاىػػات الواجػػب التطػػرؽ ليػػا زػػي تحديػػد مػػد  زاعميػػة مؤسسػػات الزكػػاة زػػي 

سػػتراتيجيات وبػػرامت الزكػػاة زػػي الجزائػػر والبمػػداف الإسػػلامية عمومػػالن تح وبالتػػالي تقػػدـ الورقػػة أدلػػة سػػيف آليػػات واا
دارة مؤسسات الزكاة وسياسات التنمية المستدامةجديدة زي سياؽ  ن كما أف نتائجنا ذات صمة سياسات تسيير واا

بقضػػايا تنميػػة الزكػػاة والتنميػػة لإىتمػػاـ المتزايػػد زػػي ضػػو  االحكوميػػة بػػالقرارات المتعمقػػة بالسياسػػات الإقتصػػادية 
 المحمية والتنمية المستدامة والبيئة. 

الزكػػػػاةن مؤسسػػػػات الزكػػػػاةن الإنجػػػػازات الزكويػػػػةن المعوقػػػػات المؤسسػػػػيةن التنميػػػػة المحميػػػػة  :مفتاحيااااةالكممااااات ال
 والمستدامةن الجزائر. 
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  -مقدمة:

ر التنمية أحد أبرز القضػايا المعاصػرة التػي تحظػى بإىتمػاـ الػدوؿ إا أف النقػاش حوليػا سػرعاف تعتب
مػا يصػػطدـ بمعضػمة التمويػػؿ الػذي يعػػد العػائؽ الرئيسػػي أمػاـ إسػػتقرار البػرامت والإسػػتراتيجيات التنمويػة زػػي 

التمويػػػؿ التقميديػػػة  التػػػي تحػػػاوؿ زػػػي مسػػػعاىا الحايػػػث إلػػػى تحقيػػػؽ إسػػػتدامة نظػػػـ الناميػػػة والإسػػػلامية الػػػدوؿ
ستحداث نظـ تمويمية جديدة زي ظؿ سيطرة الدوؿ   . عمى رؤوس الأمواؿ الدولية الكبر واا

نظرال لموظائؼ الأساسػية ركائز الإسلاـ التي نص عمييا الشرع الحكيـ صراحةلن وىذا  أحدتعد الزكاة 
تحقيػؽ مػف زراد والجماعػات المسػممة والسياسية والنفسية للأالإقتصادية الإجتماعية و شغميا زي الحياة تالتي 

التكازػػػػؿ الإجتمػػػػاعي والعدالػػػػة الإجتماعيػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ إعػػػػادة توزيػػػػع الػػػػدخؿ القػػػػومي وتحسػػػػيف مسػػػػتويات 
الإحتياجػات الماليػة الإستيلاؾ والإدخار والإستامار و توجيو مدخرات الأزراد والعائلات زي إنشػا  وتغطيػة 

 . ...إلخوالنائيةالمحرومة ؽ الوطنية لممشاريع المصغرة والصغيرة بمختمؼ المناط

Abstract  

The aim of this study is to highlight the reality of the Zakat Foundation in Algeria, 

and discussing the important roles and achievements achieved in the promotion, 

embodiment and enhancement of Zakat programs, mechanisms and strategies in 

Algeria as the official  responsible for these tasks. In which the countries of the 

deterioration of economic, financial and social conditions in light of population 

inflation, issues of sustainable development and the environment, in this context is 

an assessment of the achievements of the Zakat and research in institutional 

obstacles and try to find effective solutions to overcome one of the requirement in 

our study expects that there will be many dimensions, areas and trends to be 

addressed in determining the effectiveness of Zakat institutions in improving the 

mechanisms, strategies and programs of Zakat in Algeria and  Islamic countries in 

general. Therefore, the paper presents new evidence In the context of the policies 

governing the management and management of Zakat institutions and sustainable 

development policies. Our results are also relevant to decisions related to 

government economic policies in light of the increasing interest in Zakat 

development and development issues. Sustainable development and the 

environment. 

Keywords: Zakat, Zakat Institutions, Zakat Achievements, Institutional 

Constraints, Local and Sustainable Development, Algeria. 
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العديػػػد مػػػف تواجػػػو مازالػػػت  الإسػػػلامية رغػػػـ ىػػػذه المنػػػازع والأدوار المتوقعػػػة مػػػف الزكػػػاة إا أف الػػػدوؿ
يجػػاد و  إدارة مؤسسػػات الزكػػاةوظػػائؼ وترقيػػة تطػػوير زػػي  والمشػػاكؿ الميدانيػػةصػػعوبات ال رزػػع مردوديتيػػا واا

ن وتزداد تػثايرات قتصادية الشاممةكجز  مف السياسة الإ لياالأماؿ ايليات المناسبة التي تسمح بالإستغلاؿ 
وشػػػح المػػػوارد الماليػػػة  نمػػػوارد الطاقػػػةسػػػعار لأ المسػػػتمر نخفػػػاضالإاسػػػيما زػػػي ظػػػؿ تمػػػؾ الصػػػعوبات حػػػدةل 

عدـ زعالية سياسات الإنفاؽ الحكومين وتثخر واضح زػي المشػاريع و  نالمحمية المخصصة لأغراض التنمية
والتضػػخـ  نـ 9101صػػادية قيػػد الإنجػػاز ورىانػػات الإسػػتراتيجيات التنمويػػة الممتػػدة إلػػى غايػػة والبػػرامت الإقت

 السكاني وقضايا التنمية المستدامة والبيئة...إلخ. 

-9111لمرسػػوـ التنفيػػذي رقػػـ بنػػا ال عمػػى عػػدة مراسػػيـ أىميػػا ازػي الجزائػػر تػػـ إنشػػا  مؤسسػػة الزكػػاة 
المتضػمف تنظػيـ الإدارة ـ  9111سػنة  جػواف 92لموزػؽ لػػ ا 5495ربيع الأوؿ عػاـ  91المؤرخ زي  541

ت مركزيػػػػةن وائيػػػة ائػػػوؽ الزكػػػػاة مػػػف اػػػلاث ىييتكػػػوف صػػػندزارة الشػػػؤوف الدينيػػػة والأوقػػػاؼن و المركزيػػػة زػػػي و 
ن ومنذ نشثتيا لعبت مؤسسة الزكاة العديد مف الأدوار الإقتصػادية والإجتماعيػة بػإطلاؽ العديػد مػف قاعديػةو 

 الصغيرة وغيرىا. ويؿ المشاريع والمؤسسات ة زي مجاؿ محاربة الفقر والأمية والأمومة وتمالبرامت الزكوي

 أىػػػـواقػػػع مؤسسػػػة الزكػػػاة زػػػي الجزائػػػر بمحاولػػػة تحميػػػؿ لمناقشػػػة الدراسػػػة تػػػثتي ىػػػذا السػػػياؽ ضػػػمف 
يجاد حموؿ لأغراضو ممشاكؿ والمعوقات التي تواجييا الإنجازات المحققة والتعرض ل سيير تطوير ترقية وت اا

وعميػػو نحػػاوؿ  نالجزائػػرزػػي والمسػػتدامة المحميػػة كإسػػتراتيجية زعالػػة لمنيػػوض بالتنميػػة إدارة مؤسسػػات الزكػػاة 
  -:بإىتماـ بالغ إيجاد المتطمبات الرئيسية للإجابة عمى الإشكالية التالية

ا ؟، وممؤسسة الزكاة عمى ضوء التجارب العربية والدوليةتجربة الجزائر في مجال واقع ما ىو 
 ىي أىم المعوقات المؤسسية والتحديات التي تواجييا مؤسسة الزكاة في الجزائر؟ والحمول المطموبة

 ؟. المستدامة في الجزائرالمحمية و التنمية فعالة لتحقيق كإستراتيجية لنجاح مؤسسة الزكاة 

  -أىمية الدراسة:

مػف جيػةن ودور مؤسسػة  يميػةواحػدة مػف أىػـ ايليػات التمو كالزكػاة الموضػوع مػف أىميػة تبرز أىميػة 
الزكػاة زػي تحقيػػؽ ماربيػا الشػػرعية والسياسػية والإقتصػػادية والماليػة والإجتماعيػػة زػي مختمػػؼ الػدوؿ والبمػػداف 

يكفػػؿ صػػندوؽ الزكػػاة تمويػػؿ العديػػد مػػف إحتياجػػات الأزػػراد  نزػػي ىػػذا الإطػػارمػػف جيػػةر أخػػر ن الإسػػلامية 
اسػػػيما  ات ئػػػالفزمي لممجتمػػػع ويتػػػيح الفػػػرص لكازػػػة ن زيػػػو يحقػػػؽ الجانػػػب التكػػػاات والمشػػػروعاتوالمجتمعػػػ

 المساىمة زي البنا  الإجتماعي والاقازي والحضاري والتنموي. الطبقات الفقيرة مف 
  -أىداف الدراسة:

( إبػػراز دور 5: )بيقيػػة إلػػى تحقيػػؽ الأىػػداؼ التاليػػةتسػػعى الدراسػػة زػػي إطػػار الأدبيػػات النظريػػة والتط
؛ المسػػتدامةو  المحميػػةزػػي سػػياؽ متطمبػػات التنميػػة  الجزائرالزكويػػة بػػ البػػرامتترقيػػة ودعػػـ زػػي مؤسسػػة الزكػػاة 
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وتفعيميػا  بياكإستراتيجية زعالة لمنيوض  المؤسسات الزكوية إدارة وتسييرلدعـ إيجاد ايليات المناسبة ( 9)
دارة تسيير و تقييـ تجربة الجزائر زي مجاؿ ( 0؛ )زي الجزائر النتػائت  الخروج بػبعض( 4؛ )مؤسسات الزكاةاا

والمعوقػات التػي تواجييػا مؤسسػات الزكػاة زػي الجزائػر إسترشػادال  مشػاكؿالحػؿ  التوصيات التي تسػاىـ زػيو 
 . العربية والدولية بالتجارب

  -محاور الدراسة:

  -:ولمبحث زي مختمؼ الجوانب تضمنت الدراسة المحاور التالية

 ر؛ المحور الأول: مدخل إلى تسيير مؤسسات الزكاة في الجزائ
 المحور الثاني: تقييم إنجازات مؤسسة الزكاة في الجزائر؛ 

 ؛ مؤسسة الزكاة في الجزائرالمحور الثالث: الصعوبات والتحديات التي تواجو 
دارة مؤسسات الزكاة في الجزائرلالأساسية المحور الرابع: الإستراتيجيات والآليات   ؛ تطوير تسيير وا 
 عينة من المجتمع الجزائري حول واقع مؤسسة الزكاة في الجزائر. المحور الخامس: دراسة إستطلاعية ل

 

 مؤسسات الزكاة في الجزائر المحور الأول: مدخل إلى تسيير 

 والتعريف بو ري ئالجزاأولًا: نشأة صندوق الزكاة 

جمعيػػة العممػػا  المسػػمميف  رئػػيسحينمػػا قػػد ـ  بدايػػة التسػػعينيات إلػػىصػػندوؽ الزكػػاة  تعػػود زكػػرة إنشػػا 
 نظػػػرال  المشػػػروع حبػػػيس الأدراج لكػػػف بقػػػي ىػػػذان مشػػػروع قػػػانوف لمحكومػػػة_ عباااد الرحماااان شااايبان_ قال سػػػاب

ذكػػر  مػػر إنشػػا  صػػندوؽ الزكػػاة بعػػدة مراحػػؿ يمكػػفبعػػد ذلػػؾ  نأنػػذاؾ لمظػػروؼ السياسػػية التػػي كانػػت سػػائدة
  -:(52ـن ص  9152ن مناصري أحمد) زي ىمياأ

  الدينيػػػػػة وااوقػػػػػاؼن كميػػػػػة العمػػػػػوـ  ـ مكونػػػػػة مػػػػػف وزارة الشػػػػػؤوف 9119تكػػػػػويف لجنػػػػػة سػػػػػنة
العموـ الإقتصادية جامعة بسكرةن المعيد الجمركي والجبائي  الإقتصادية جامعة البميدةن كمية

  .الجزائري التونسين ومجموعة مف الباحايف والفقيا 
  ـ تػػػـ عقػػد ورشػػػة لتفعيػػػؿ الزكػػػاة بجامعػػة سػػػعد دحمػػػب و تكميػػػؼ  9119جويميػػػة  1و  1زػػي

  .الدليؿ المركزي ودليؿ المستحقيف لبميدة يإعدادجامعة سعد دحمب با
  زي البداية تـ إختيار وايتيف نموذجيتيف وىما  نـ تـ تنصيب المجاف الوائية 9110زي سنة

نية وعميد كمية العموـ الإقتصادية وعموـ يبحضور وزير الشؤوف الد عنابة و سيدي بمعباس
 . ةمساجد الوطنيالزكاة الفطر زي كؿ إطلاؽ  التسيير لجامعة البميدةن زي نفس الفترة

  ـ تػػـ تعمػػيـ ىػػذه العمميػػة لتشػػمؿ كازػػة وايػػات الػػوطف وذلػػؾ بفػػتح حسػػابات  9114زػػي سػػنة
 . الوايات بريدية عمى مستو  كؿ
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مؤسسػػػة "صػػػندوؽ الزكػػػاة يعتبػػػر  ريػػػةئحسػػػب الموقػػػع الرسػػػمي لػػػوزارة الشػػػؤوف الدينيػػػة والأوقػػػاؼ الجزا
زػي إطػار أحكػاـ الشػريعة الإسػلامية والقػوانيف السػاري  وصػرزال  الزكػاة جمعػال جتماعية تقوـ عمى ترشيد آدا  إ

وبالتػػالي زيػػو بماابػػة مؤسسػػة خيريػػة تيػػدؼ إلػػى إحيػػا  زريضػػة العمػػؿ زػػي مجػػاؿ الشػػريعة الإسػػلاميةن بيػػا 
وقػوؼ إلػى جانػب الزكاة وترسيخيا زي أذىاف المسمميف وزي معاملاتيـ وتحقيؽ مجتمع التكازؿ والتلاحـ وال

جتماعيػػػة تعمػػػػؿ تحػػػت إشػػػراؼ وزارة الشػػػؤوف الدينيػػػػة إمؤسسػػػة دينيػػػة  ىػػػػو" :أيضػػػال و ؿ الفقػػػر والحاجػػػة"ن أىػػػ
ويقػػوـ  ندعمػػى القػػانوف المػػنظـ لمؤسسػػة المسػػج ال التػػي تضػػمف لػػو التغطيػػة القانونيػػة بنػػا  ريػػةئالجزا والأوقػػاؼ

 "ر والإحسػافف وذوي البػجػاف الأحيػا  وكبػار المػزكيماػؿ لالمجتمػع و  الفاعمػة زػي الق مجموعةعمى تسييره 
  -مف أىـ القوانيف التي يستند إلييا صندوؽ الزكاة زي تشريعاتو ما يمي: ن(وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ)

 ؛ الدستورن اسيما المادة الاانية التي تنص عمى أف "الإسلاـ ديف الدولة" 
  يونيو  91وازؽ لػ الم 5413ذي القعدة عاـ  90المؤرخ زي  33– 23المرسوـ التنفيذي رقـ

 ؛ منو 54والمادة  51المحدد لصلاحيات وزير الشؤوف الدينيةن ا سيما المادة ـ  5323
  مػػارس  90 الموازػػؽ لػػػ 5455رمضػػاف عػػاـ  1المػػؤرخ زػػي  29-35المرسػػوـ التنفيػػذي رقػػـ

 ؛ 1"د" مف المادة  المتضمف إحداث مؤسسة المسجدن اسيما البند: 5335
  92الموزػؽ لػػ  5495ربيػع الأوؿ عػاـ  91المؤرخ زػي  541-9111المرسوـ التنفيذي رقـ 

 ؛ زارة الشؤوف الدينية والأوقاؼالمتضمف تنظيـ الإدارة المركزية زي و ـ  9111يونيو سنة 

 ثانياً: الأىداف والغايات 

  -:(031ـن ص  9154أحمد عزوزن ما يمي )إلى  زي الجزائر  الزكاةصندوؽ ييدؼ 
  ماؿ أىـ أىداؼ الصندوؽ زي المجاؿ الشرعي ما يمي:: تتالشرعيعمى المستوى-  

   حياؤىػػا زػػي نفػػوس كػػالػػدعو  إلػػى أدا  زريضػػة الزكػػاة ركف أساسػػي مػػف أركػػاف الإسػػلاـ واا
 تيـ؛ المسمميف وتعاملا

   إلييا الديف الإسلامي الحنيؼ؛  يدعوالقياـ بثعماؿ الخير والبر التي 
   ؛ تحقة لياالمس أمواؿ الزكاة عمى الجيات الشرعيةتوزيع 
   عػػػلاـ الأزػػراد وكػػػؿ الجيػػات المختصػػػة عمػػػى طػػرؽ جمػػػع الزكػػاة وكيفيػػػة توزيعيػػػا توعيػػة واا

  بالوسائؿ الإعلامية المختمفة كالراديو والتمفزيوف والجرائد والإنترنت...الخ.
 سػػيد ) مػػف الناحيػػة الإجتماعيػػة زػػي الصػػندوؽتػػتمخص أىػػداؼ : عمااى المسااتوى الإجتماااعي

  -:(14ص  ـن 9150أحمد حاج عيسىن 
    ييدؼ صندوؽ الزكاة إلى : حتواء آثارهدور مؤسسة الزكاة في الحد من إنتشار الفقر وا

المحازظػػػة عمػػػى كرامػػػة الإنسػػػاف بتػػػوزير مسػػػتو  معيشػػػي مقبػػػوؿ وحمايتػػػو مػػػف ايزػػػات 
الإجتماعية الناتجة عف الفقر وسو  المعيشةن زرصد الموارد المالية وتخصيص منازعيػا 
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حتػوا  آاػاره السػمبيةن زمؤسسػة  عمى الفئات المحتاجة يساىـ زي الحد مف إنتشار الفقر واا
 بيف المنتفعيف عمى أساس دخوليـ. نتفاع بسمعيا و خدماتيا الزكاة تميز زي الإ

  مؤسسػػػة الزكػػػػاة زػػػػي  تسػػػػاىـ: حتياجااااات الكفائيااااة لممسااااتحقين فااااي المجتمااااعتاااأمين الإ
ئيػػػة لمفئػػات المحػػػدودة الػػدخؿ مػػػف لكفااالإحتياجػػات المجػػاات الإنسػػػانية المتعمقػػة بتمبيػػػة 

 نأوضػػاع المكػػافبظػػروؼ الزمػػاف و ن يػػرتبط حػػد الكفايػػة الصػػحة والتعمػػيـ والشػػغؿ والسػػكف
تتناسػػػب مػػػع مسػػػتويات التقػػػدـ  حتياجػػػاتلػػػذلؾ زػػػإف ىنػػػاؾ حركيػػػة زػػػي سػػػمـ وترتيػػػب الإ

 الإقتصادي والإجتماعي. 
   إلػى  يديػؤ الػزمف  زػي لمزكػاة: إف النمػو التراكمػي الصاراع الطبقايتقميص حادة التفااوت و

مػػػوارد خصػػػيص زت إلػػػى بػػػاقي زئػػػات المجتمػػػعن تحويػػػؿ دائػػػـ لماػػػروات مػػػف الطبقػػػة الغنيػػػة
يػػػا الكفائيػػػة وتػػػوزير السػػػمع والخػػػدمات حتياجاتخدمػػػة الطبقػػػة الفقيػػػرة وتػػػثميف إ زكويػػػة زػػػي

خفػؼ فاوت بيف شرائح المجتمع المختمفػةن ويقمص مف حدة التالعامة التي تستفيد منيا ي
 .صراع الطبقي المفضي إلى التوترات الإجتماعيةلمف حدة ا

  تسػاىـ المػوارد الزكويػة مسػاىمة دور مؤسسة الزكااة فاي التنمياة الإجتماعياة والثقافياة :
كبيػػرة زػػي الإرتقػػا  بالجوانػػب الاقازيػػة والإجتماعيػػة والسياسػػية مػػف خػػلاؿ توزيرىػػا لفػػرص 

لسػػمع والخػػدمات الكفائيػػةن وبالتػػالي التعمػػيـ والرعايػػة الصػػحية والتربيػػة البدنيػػة والإنتفػػاع با
الإرتفػػػاع بالمسػػػتو  العممػػػي والتكػػػويني والتربػػػوي والإرتقػػػا  بالمسػػػتو  الإجتمػػػاعي لأزػػػراد 

 المجتمع الإسلامي رغـ تقمص دورىا زي الوقت الحاضر. 
  سػػاىـي: جتماااعيحقيااق التضااامن المجتمعااي و ضاامان الإسااتقرار الإالمساااىمة فااي ت 

المبنػة الأساسػية لتماسػؾ  جتمػاعي الػذي يشػكؿالتضامف الإ يفزي توسيع مياد الصندوؽ
 الػذي يسػاعد عمػى التطػور والتقػدـ المجتمعػينجتمػاعي المجتمعن وضػماف الإسػتقرار الإ

العمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ التكازػػؿ الإجتمػػاعي بػػيف مختمػػؼ أطيػػاؼ المجتمػػع وجيػػات الػػوطف و 
يػة التػي تسػاىـ زػي تقويػة عف طريؽ التوازف الإقميمي زي إنشا  المشػاريع الدينيػة والترقو 

 أواسر الأخوة واليوية الإسلامية والتقاليد المحمية بيف مختمؼ جيات الوطف
 (901ـن ص  9151عبد القادر خميؿن ) مف أىميا ما يمي: عمى المستوى الإقتصادي:-  

   ة ئػػػن وبالتػػػالي زيػػػادة حجػػػـ التعبالتبرعػػػات وأمػػػواؿ الصػػػدقاتجمػػػع المسػػػاعدات واليبػػػات و
المشػػاريع بالإعتمػػاد عمػػى المػػوارد الماليػػة المحميػػة وتحسػػيف تخصيصػػيا يػػؿ الماليػػة لتمو 

 ؛ اديةعمى المشاريع والصناعات الإقتص
   الأمػواؿ وتوظيفيػا زػي سػتقطاب إمػف خػلاؿ  الإسػتاماريو دخػاري تنمية الوعي الإو تشجيع

إيجػػػاد زػػػرص وصػػػيغ جديػػػدة مػػػع لصػػػيغ التمويػػػؿ الشػػػرعية  قتصػػػادية وزقػػػال المجػػػاات الإ
 ذوي الدخؿ المحدود؛  مع قدرة ومطالب أزراد المجتمعتتناسب 
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   إلػػػػى تشػػػػجيع يػػػػؤدي الفائػػػػدة وتخفػػػػيض تكػػػػاليؼ المشػػػػاريع وتوزيػػػػع المخػػػػاطر ممػػػػا  إلغػػػػا
 حدة الفقر؛ تخفيؼ و لمتشغيؿ زرص جديدة  وتوليدستامار الإ

   ومسػتو  الرزػاه  القػوميالػدخؿ حجػـ الإسػتيلاؾ والإدخػار و النمػو الإقتصػادي و معػدؿ زع ر
  .مع تقميؿ تفاوت الدخؿ الفردي والقوميقتصادي الإ

 ةمػػػف مفيػػػوـ التنميػػػة المسػػػتدامة الػػػذي يقػػػوـ عمػػػى تمبيػػػإنطلاقػػػال : عماااى المساااتوى التنماااوي 
خالػػػد مصػػػطفى قاسػػػـن ) إحتياجػػػات الأجيػػػاؿ الحاضػػػرة دوف الإخػػػلاؿ بحػػػؽ الأجيػػػاؿ القادمػػػة

يػػػؽ الأىػػػداؼ ن ييػػػدؼ صػػػندوؽ الزكػػػاة زػػػي المجػػػاؿ التنمػػػوي إلػػػى تحق(951ـن ص  9111
  -:(441ـن ص  9151بف الزاوي إشراؽن ) التالية

   زػػػػؾ العزلػػػػة عػػػػف المنػػػػاطؽ المعزولػػػػة والمحرومػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ تػػػػوزير الخػػػػدمات الإداريػػػػة
 والإقتصادية والإجتماعية كالصحة والتعميـ والسكف والنقؿ والمياه بتكمفة مقبولة؛ 

  ؛كالفيضانات والعواصؼ اخيةلممتضرريف مف التقمبات المن تقديـ المساعدات المالية  
  ؛ية والتاريخية والحضارية وحماية المناطؽ المحميةئتنمية المحازظة عمى المكتسبات البي  
   وتوسػػيع إسػػتغلاؿ الريفيػػة مػػنح قػػروض حسػػنة للأزػػراد الػػذيف يرغبػػوف زػػي إحيػػا  الأراضػػي

  ؛وحفر ايبار الحيواناتوتربية المناطؽ الزراعية السيبية والجبمية 
   تسػاىـ مشػاريع محميػة إنشا  صندوؽ الزكاة زي  خلاؿ تبني مبدأ محمية الزكاة يساىـمف

  ترقية وتطوير التنمية المحمية. زي
   .ستراتيجيات التنمية الشاممة  إيجاد مناطؽ إقميمية تنموية ليا القدرة عمى تجسيد خطط واا

  -ا يمي:طويمة الأجؿ تتماؿ زيم وقصيرة  ىذا وقد سطر الصندوؽ لنفسو أىدازال 
 إلى تحقيؽ ما يثتي المجاؿ: ييدؼ الصندوؽ زي ىذا الأىداف قصيرة الأجل:-  

   ؛لمعضوية البطاقة الوطنية إنشا  
  حصا  وتوزيعال  المعموماتي المحمي لتسيير الزكاة )جمعال  تنصيب البرنامت  ال(. واا

 (:19ـن ص  9151ىشاـ عمر حمودين ) : وتتماؿ زيالأىداف متوسطة الأجل-  
  قانوف صندوؽ الزكاة؛دار إص  
  تدعيـ موارد الصندوؽ بجمع وتوزيع الصدقات والنذور...؛  
  إنشا  الشبكة الوطنية الإلكترونية لصندوؽ الزكاة؛  
   ؛يةئوا القاعدية الدائمة لصندوؽ الزكاة زي كؿ دائرةتنصيب المكاتب  
  ستحقاؽ الزكاةلإ عتماد الحوالة الإلكترونيةإ.  

  ايتي: : وتتماؿ زيالأجلالأىداف طويمة-  
   لمزكاة؛إنشا  الديواف الوطني  
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   التنظػػيـ الإلكترونػػي لجمػػع وتوزيػػع الزكػػاة )الػػدزع الإلكترونػػي لمزكػػاةن البطالػػة الإلكترونيػػة
   (؛إلخ...ن لمستحؽ الزكاة

  قتطاع الزكاة مف المصدر".الطوعي لإ ختيارعتماد زكرة "الإإ  
 ثالثاً: ىيئات الصندوق 

  -:مف الاث مستويات تنظيمية ىير ئالزكاة زي الجزادوؽ صنيتشكؿ 
  تتكػػوف لجنػػة مػػداولتيا مػػف: رئػػيس ن /منطقػػةتكػػوف عمػػى مسػػتو  كػػؿ دائرة :القاعديااةالمجنااة

الييئػػػةن رؤسػػػا  المجػػػاف المسػػػجديةن ممامػػػي لجػػػاف الأحيػػػا ن ممامػػػي الأعيػػػافن ممامػػػيف عػػػػف 
التحصيؿ عمى مستو  كؿ دائرةن  ف لمزكاةتحديد المستحقين زي حيف تشمؿ مياميا: المزكيف

 والتوزيعن المتابعة والتحسيس. 
 تكػوف عمػػى مسػتو  كػؿ وايػةن وتوكػؿ إلييػػا ميمػة الدراسػة النيائيػة لممفػػات  :المجناة الولائياة

المجنػػػة القاعديػػػةن المقػػػدـ مػػػف قبػػػؿ بتػػػدائي تو  الوايػػػةن وىػػػذا بعػػػد القػػػرار الإالزكػػػاة عمػػػى مسػػػ
الأعمػػػى درجػػػة زػػػي مػػػة ئو إانػػػيف مػػػف الأالييئػػػة الوائيػػػةن مػػػف رئػػػيس الوائيػػػة  المجنػػػةوتتكػػػوف 

الوايػػةن كبػػػار المػػزكيفن ممامػػػي الفدراليػػة الوائيػػػة لمجػػاف المسػػػجديةن رئػػيس المجمػػػس العممػػػي 
جتمػػػػاعين رؤسػػػػا  إ قتصػػػػادين مسػػػػاعدمشػػػػرؼ إن يف القػػػػانونييفمحاسػػػػب( مػػػػف ال9)لموايػػػػةن 

  -ن مف مياميا:الييئات القاعدية
o  دية والتنسيؽ زيما بينيا لضماف تجانس العمؿ و التوزيع؛ إنشا  المجاف القاع 
o   ميمة الرقابة والمتابعة والتوجيو؛ 
o   .ميمة الأمر بالصرؼ والنظر زي المنازعات 

 رئػػػيس  المجمػػػس الأعمػػػى لصػػػندوؽ الزكػػػاةن والػػػذي يتكػػػوف مػػػفمػػػف تتكػػػوف  :المجناااة الوطنياااة
لييئػػة الشػػرعيةن مماػػؿ المجمػػس المجمػػسن رؤسػػا  المجػػاف الوائيػػة لصػػندوؽ الزكػػاةن أعضػػا  ا

الإسلامي الأعمىن مماميف عف الوزارات التي ليا علاقة بصػندوؽن كبػار المػزكيفن مجموعػة 
  -ن تشمؿ مياميا ما يمي:مف المجاف الرقابية

o  رسـ ومتابعة السياسة الوطنية لمصندوؽ؛ 
o  وضع الضوابط المتعمقة بجمع وتوزيع الزكاة؛ 
o ؛ وضع البرنامت الوطني للإتصاؿ 
o  .الرقابة الشرعية 

  نشاط الصندوق عمىأدوات الرقابة رابعاً: 

دادىا لجػػاف وائيػػة مختصػػػة يػػتـ صػػرؼ أمػػواؿ الزكػػاة مػػػف خػػلاؿ محضػػر مػػداوات نيائيػػة تقػػػوـ بإعػػ
ئيػػة الواا  المسػػتحقيف تضػػبط زػػي الييئػػات الإستشػػارية القاعديػػة و سػػمية بثسػػموتشػػمؿ ىػػذه المحاضػػر قائمػػة إ



- 16 - 

 

 ال أو سداسػي مبالغ مالية سنويال  نحسب الأولوية نمختصةن حيث تقدـ لمعائلات الفقيرةبالتنسيؽ مع الجيات ال
آليػة القػرض الحسػف ما تخصص نسػبة مػف أمػواؿ الزكػاة للإسػتامار لصػالح الفقػرا  عػف طريػؽ كأو شيريالن 

ة تصػاديقحقيػؽ أىػدازيا الإتجييزات لصالح المشاريع الحرزية والمصغرة بغػرض تالمعدات و الات و اي  شرال
  -ما يمي:زي الجزائر مف أىـ أدوات الرقابة عمى نشاطات صندوؽ الزكاة  نةجتماعيوالإ

  تحػػػت تصػػرؼ أي ىيئػػػة أو ووضػػعيا ية التفصػػيمالماليػػػة والتقػػارير القػػػوائـ إعػػداد الكشػػوزات و
الإيػػرادات الماليػػة المتثتيػػة مػػف جمػػع و نشػػاط صػػندوؽ الزكػػاة طػػلاع عمػػى لإوامراقبػػة لجمعيػػة 
 ؛ ياوات صرزقن والزكاة 

  موقػع الػوزارة عمػى و  وسػائؿ الإعػلاـ الفصػمية والسػنوية عبػرالتقارير التفصػيمية و نشر الأرقاـ
 ؛ الإنترنت

 عتماد نشرية صندوؽ الزكاة كثداة إعلامية تكوف زي متناوؿ كؿ الجيات والأزرادإ . 
 الرقابػة عمػػى الجيػاز الإداري لمصػػندوؽ زػي  الأدوار الفعالػة التػي يقػوـ بيػػا المػزكيف لمسػاعدة

إلػػى لجػػاف المػػداوات المختمفػػة عمػػى كػػؿ  النسػػخعمميػػات جمػػع الزكػػاةن وذلػػؾ بإرسػػاؿ القسػػائـ 
 . المستويات

حيػث يػتـ  ننشير كذلؾ أف الجالية الجزائرية المتواجدة خارج الوطف معنية كػذلؾ بػثدا  زريضػة الزكػاة
لػوطني وذلػؾ عػف طريػؽ حوالػة دوليػة تحويؿ أمواؿ الزكاة التي تـ جمعيا زي الخارج لتحػوؿ إلػى الحسػاب ا

  لفائدة حساب الزكاة المركزي.
 ر ئزكاة في الجزاالخامساً: توزيع 

لمترتيػػب الػػوارد شػػرعال عمػػى مصػػارزيا الشػػرعية مػػف الفقػػرا  والمسػػاكيف وزقػػال  الجزائػػرتػػوزع الزكػػاة زػػي 
ريقػة الصػرؼ ومبمػغ الإسػتفادة تحػدد طمػة المسػتحقيف ئبعػد تحديػد قان يتـ التوزيع وزؽ مبدأ المحميةوقانونالن 

زػػوزي ) لكػػؿ واحػػدر مػػنيـن عمومػػالن ىنػػاؾ طػػريقتيف يعتمػػدىا صػػندوؽ الزكػػاة زػػي صػػرؼ أمػػواؿ الزكػػاة وىػػي
  -:(011ـن ص  9151محيريؽن 

 لات الفقيػػػػرة حسػػػػب أولويػػػػة ئ: تصػػػػنؼ العػػػػاالاااادعم المباشاااار لصااااالل الفقااااراء والمساااااكين
 – 9.111)دوار  15.19دوار و  94.91الإسػػػػػػتحقاؽ وتقػػػػػػدـ ليػػػػػػا مبػػػػػػالغ تتػػػػػػراوح بػػػػػػيف 

 عف طريؽ الحواات. سنويال يتـ استلامو مف مصمحة البريد دج(  1.111
 )ة الشػباب القػادريف عمػى العمػؿ ئػ: يخصػص لفالإستثمار لصالل الفقراء )القروض الحسنة

والحاصميف عمى شػيادات وكػذا التجػار والفلاحػيف والحػرزييف قػروض للإنطػلاؽ زػي مشػاريع 
لفتػرة دج(  411.111 – 11.111)دوار  1.519195إلػى  151.99اوح بػيف مصغرة تتػر 

 سػػنوات تسػػدد خلاليػػا بثقسػػاط شػػيرية أو زصػػمية حسػػب رغبػػة المسػػتفيد بعػػد 1إلػػى  4تقػػارب 
 أشير مف استلاـ القرض.  11مرور 
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 مػػف  91: تشػػرع كازػػة المسػػاجد زػػي عمميػػة توزيػػع زكػػاة الفطػػر زػػي اليػػوـ توزيااع زكاااة الفطاار
ـ المستفيديف مف طرؼ أعضا  لجنة ئسنة إلى غاية عيد الفطر بعد تحديد قوارمضاف لكؿ 

حسػب  لات الفقيػرة مبػالغ ماليػة مختمفػةئالمسجد و أعضا  الحي والمزكيف الكبػارن تقػدـ لمعػا
 . الأوضاع الإجتماعية لكؿ منيـ

  الجزائر(: نسب صرف حصيمة زكاة المال في 10الجدول )
  زكاةالنسب صرف حصيمة  

 ملاييف دج 1مف  أكبر ملاييف دج  1أقؿ مف لحصيمة ا
 % 11 % 21.11 الفقرا  المساكيف 
 %01.1 / القرض الحسف 

  % 59.11  الصندوؽ تسييرمصاريؼ 
  % 59.11توزي مصاريؼ تسيير صندوؽ الزكاة البالغ نسبتيا 

نشاطات المجنة  يةئنشاطات المجنة الوا
 قاعديةال

الصندوؽ لتغطية تكاليؼ نشاطات 
 عمى المستو  الوطني

4.11 % 1 % 9 % 
 المشاريع ذات الأولوية في التمويل من القروض الحسنة

 أمثمة عن المشروع مميزات المشروع 
مة؛ خدمات ئالعلاج بتكمفة أقؿ؛ ضما ماصب عمؿ دا المشاريع الطبية وشبو الطبية

 راقية تدزقات نقدية مستمرة.
/ 

ستقرار مناصب ضماف إس المشاريع الحرزية تمرراية الحرؼ؛ دواـ واا
 الشغؿ؛ تكاليؼ تمويؿ معتدلة و تدزقات مستمرة.

النقش عمى الخشب؛ صناعة الفخار؛ 
 الحدادة؛ الخياطة؛ الحلاقة؛ ..إلخ.

الإستجابة لحاجات السوؽ؛ تكاليؼ تمويؿ مقبولة؛  المشايع الخدماتية
 مناصب عمؿ وتدزقات مستمرة؛

لإنترنيت؛ أجيزة الإعلاـ ايلي؛ ا
 خدمات الياتؼ؛ دور الحضانة؛

توظيؼ أكبر؛ رؤوس أمواؿ أكبر؛ تدزقات نقدية ىامة؛  المشاريع الإنتاجية
 ضخامة المشروع؛

الألبسة؛ الأغذية؛ الأااث؛ مواد البنا ؛ 
 ...إلخ.

توظيؼ أكبر؛ تكاليؼ شبو اابتة؛ تدزقات نقدية معتبرة  المشاريع الفلاحية
 ؽ والإستيلاؾ الوطني.ومستمرة؛ تطور التسوي

 الزراعة المختفةن التربية المختمفة

  .14ـن ص  9110: مسدور زارسن المصدر

  تقييم إنجازات مؤسسة الزكاة في الجزائرالمحور الثاني: 

ت إيجابيػة لػـ تكػف متوقعػة زػي الحسػبافن ئر نتػائػـ حققػت الجزا 9110منذ تبني صندوؽ الزكاة سػنة 
  -ي:وىو ما يمكف تناولو كما يم
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  أولًا: حصيمة صندوق الزكاة في الجزائر

وزيػر دج التػي إعتبرىػا  5.411.300.131191ـ مبمػغ  9152بمغت حصيمة صندوؽ الزكاة لسػنة 
 ن مضػيفال ـ 9110الأعمى التي  يحققيا صندوؽ الزكاة منذ إنشػائو عػاـ الحصيمة الشؤوف الدينية والأوقاؼ 

لػد  أىػؿ الفضػؿ ويعكػس زعاليػػة الصػػندوؽ يحظػى بيػا  لتػي بػاتلاقػة المتزايػػدة اأف ىػذه الحصػيمة تعكػس "ا
خلاصػػيـ قائمػػة حصػػائؿ زكػػاة الأمػػواؿ  قساانطينةويتصػػدر صػػندوؽ زكػػاة وايػػة "ن القػػائميف عمػػى المشػػروع واا

 أدراربينما تتصدر واية  نسطيفواية  و الجزائرأماـ واية  دج 19.113.491151بمبمغ ـ  9152لسنة 
حصػائؿ زكػاة الفطػر  ساطيفوتتصػدر وايػة ن دج 51.119.141111ار بمبمػغ امػحصائؿ زكاة الزروع وال

عمػػى العػػائلات  ال ىػػذه الحصػػيمة قػػد تػػـ توزيعيػػا كميػػ وأشػػار الػػوزير إلػػى أفن دج 551.101.121111بمبمػػغ 
المحتاجة عمػى مػدار السػنة مػع مسػاىمة رمزيػة زػي تغذيػة صػندوؽ الزكػاة المركػزي الػذي شػارؾ ىػو ايخػر 

يوضػػح ن البااواقي أمبوايػة  لمتضػرريف مػػف زيضػانات بئػػر الشػيدا وزِػػي التكفػؿ با ناليتػيـ زػي مبػادرة محفظػػة
  -ـ كما يمي: 9154 –ـ  9110الجدوؿ المالي تطور حصيمة الزكاة والمستفيديف مف الصندوؽ لمفترة 

  م 0102م إلى  0112 لمفترة يالجزائر  صندوق الزكاة حصيمة(: تطور 10الجدول )
 المجموع الزروع والثمارزكاة  الفطرة زكا زكاة القوت  

لات ئالعا المبالغ
 المستفيدة

العائلات  المبالغ
 ةالمستفيد

العائلات  المبالغ
 ةالمستفيد

العائلات  المبالغ
 ةالمستفيد

9110 01.034.411 2.133 91.192.519 91.210 11 11 11.599.119 93.119 
9114 512.011.121 91.159 554.351.519 34.923 51.111.914 11 903.210.331 591.215 
9111 011.115.511 19.231 519.515.331 555.419 190.031114 11 112.111.119 514.013 
9111 403.133.304 21.114 951.991.223 501.149 09.553.014 201 121.441.521 990.145 
9111 401.111.910 21.391 912.510.451 543.191 02.240.441 5.111 109.154.591 902.441 
9112 011.101.321 25.021 941.311.111 541.344 40.445.150 9.011 114.400.411 993.111 
9113 123.111.112 13.221 014.313.411 514.439 49.541.534 5.401 301.120.901 901.251 
9151 101.195.514 29.335 099.114.553 513.911 41.431.121 5.911 233.539.212 940.151 
9155 125.933.211 511.043 010.033.155 515.552 94.014.420 5.215 5.513.110.134 913.092 
9159 215.900.190 33.005 433.111.413 512.329 11.110.451 1.112 5.051.211.409 921.025 
9150 113.541.140 510.110 403.533.142 512.091 11.214.314 51.111 5.934.519.911 925.292 
9154 214.010.101 / 401.110.125 / 11.230.111 / 5.052.113.252 / 

 . 51ـن ص  9154: بمعيد حياةن دولي سعادن المصدر

ن % 04.01تمييػػا زكػػاة الفطػػر بػػػ  % 15مػػف الجػػدوؿ أف مػػداخيؿ الزكػػاة ليػػا أكبػػر نسػػبة بػػػ نلاحػػظ 
ن زي حػيف نلاحػظ تطػور عػدد المسػتفيديف مػف % 4.5دات الزروع والامار المرتبة الاالاة بػ ئبينما تحتؿ عا

 91.210المسػتفيديف مػػف زكػاة الفطػر مػػف و ـ  9159سػنة  33.005مػػة إلػى ئعا 2.133زكػاة القػوت مػف 
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مسػتفيدن ليتطػور عػػدد  1.112مسػتفيدن بينمػا وصػؿ المسػتفيديف مػػف زكػاة الػزروع والامػار  512.329إلػى 
  -ىو ما توضحو الأشكاؿ التالية:و  ـ 9159سنة نياية مستفيد  921.025إلى  93.119المستفيد مف 

الوطنية لزكاة القوت وزكاة الفطر و زكاة الزروع والثمار خلال (: تطور الحصيمة 10الشكل )
  م 0102 –م  0112فترة لا

 

 

 

 

 

 
 : مف إعداد الباحايف بنا ال عمى الجدوؿ السابؽ. المصدر

زػػي حػػيف يوضػػح الشػػكؿ التػػالي مقارنػػة بػػيف الطمبػػات المقدمػػة إلػػى صػػندوؽ الزكػػاة والمسػػتفيديف مػػف 
 -خدماتو كما يمي:

  م 0102–0112لمطالبين والمستفيدين  الجزائري رجة تغطية صندوق الزكاةد(: 10الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . يات وزارة الشؤوف الدينيةئإحصا: مف إعداد الباحايف بنا ال عمى المصدر
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 31أكار مف  التغطيةمف الشكؿ نلاحظ أف عدد طالبي الزكاة أكبر مف المستفيديف منيان تبمغ نسبة 
محػدودة جػدال ا تبقػى المبػالغ التػي توزرىػا بالرغـ مػف أف  لنسبة لزكاة الفطربا % 33.23ن وصمت إلى %

أحسػػف الأحػػواؿن زػػي حػػيف بمػػغ عػػدد المسػػتفيديف مػػف القػػروض الحسػػنة  مػػة زػػيئلكػػؿ عادج  1.111تفػػوؽ 
طمػػبن وبالتػػالي وصػػمت نسػػبة التغطيػػة إلػػى  99.512مسػػتفيد مقارنػػةل بعػػدد الطمبيػػات التػػي بمغػػت  1.341
  -يف يوضح الجدوؿ التالي تطور عدد المستفيديف مف القرض الحسف كما يمي:زي حن % 05.04

 م  0100 –م  0112عدد المستفيدين من القرض الحسن خلال الفترة (: 12الجدول )
 نسبة التغطية  عدد المستفيدين  عدد الطمبات  المبالغ المخصصة  

9110 4.991.042111 1 1 511 % 
9114 92.991.415199 5.530 521 51 % 
9111 35.011.111113 5.121 151 93 % 
9111 549.111.341155 9.511 105 04 % 
9111 501.194.113153 5.211 254 44 % 
9112 513.159.151130 5.315 114 04 % 
9113 502.010.549114 9.110 151 01 % 
9151 511.011.150111 9.119 212 00 % 
9155 911.120.119111 0.441 5.591 00 %  
9159 921.241.511112 1.111 5.002 91 % 
 % 20 5.925 00.051 00300..0.215.055 المجموع

 . 003-053ـن ص  9152ن بوامجة عبد الناصر نبف عزة ىشاـ: المصدر

 5.02بحوالي جمالية تقدر إمشروع مصغر بقيمة  1.341بتمويؿ حوالي الصندوؽ قاـ  مف الجدوؿ
  -حو الشكؿ التالي:ن وىو ما يوضـ 9159 –ـ  9110 خلاؿ الفترة الممتدة مف مميار دينار جزائري

 م 0100 –0112لمفترة  صة لمقرض الحسن في الجزائرتطور المبالغ المخص(: 12) الشكل

 

 

 

 

 
 احايف بنا ال عمى الجدوؿ السابؽ. : مف إعداد البالمصدر
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 ثانياً: في المجال الإقتصادي 

يػة مػػع ئعػػاوف اناعقػػد إتفاقيػات تعػرؼ صػندوؽ الزكػػاة العديػد مػػف الإنجػازات الإقتصػػادية اسػيما بعػد 
تحػػػاد التجػػػار والحػػػرزييفن إتحػػػاد ري و ئػػػر كبنػػػؾ البركػػػة الجزائػػػأكبػػػر الشػػػركات الإقتصػػػادية والماليػػػة زػػػي الجزا اا

يوضح الجدوؿ المػوالي المنظمة الوطنية لتشغيؿ الشبابن  الفلاحيفن وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةن
  -ـ كما يمي: 9159 –ـ  9114 فترةخلاؿ الزي الجزائر تطور عدد مشروعات التمويؿ الزكوي 

 م  0100 –م  0112 تطور عدد مشروعات التمويل الزكوي خلال الفترة :(12)الجدول 
الإنتاج الداخمي الخام  

 )مميار دج(  
حصيمة الزكاة 

0.02 %  
إنفاق إستثماري 

2..5 % 
عدد المشروعات 

 015×5بقيمة 
معدل النمو 

  %السنوي 
9114 1.141121 552159 44193 22.121 - 
9111 1.301151 541115 11101 551.111 94.31 
9111 1.290113 511114 19141 594.311 59.21 
9111 2.114191 529191 12109 501.141 3.0 
9112 3.312131 959100 13119 513.941 51.1 
9113 2.111121 521125 11111 541.511 -55.2 
9151 51.414114 995119 25133 510.321 51 
9155 59.503131 912112 31131 530.391 52.9 
9159 50.411133 921115 511115 951.191 51.2 

  .91ـن ص  19/12/9153تاريخ الإطلاع: ن : المركز الوطني للإحصا المصدر

سػػػػتفادة مػػػف التمويػػػػؿ الإ انيػػػحجػػػػـ المشػػػروعات التػػػػي بامكالرتفػػػػاع المسػػػتمر الإ مػػػػف الجػػػدوؿنلاحػػػظ 
ـ نظػػرال  9159سػػنة  مشػػروع 951.111إلػػى إسػػتفادة اكاػػر مػػف  المركػػزيات ئتشػػير إحصػػا ن حيػػثالزكػػوي

زػػي أعقػػاب الأزمػػة  المشػػاريع تمويػػؿالزكػػاة دورال ىامػػال زػػي  تن وبالتػػالي لعبػػة لمزكػػاةالحصػػيمة السػػنويلإرتفػػاع 
يات الوزاريػػة تشػػير إلػػى أف ئوبػػالرغـ مػػف ىػػذه التطػػورات إا أف الإحصػػان ـ 9151-ـ 9112الماليػػة لسػػنة 

زػي  الزكاة المحصمة ىي أقؿ بكاير مػف الزكػاة المفترضػةن حيػث يوضػح الجػدوؿ المػوالي الزكػاة المفترضػة 
  -ـ كما يمي: 9150 –ـ  9110خلاؿ الفترة  الجزائر

 م  )مميون دج(  0102 –م  0112لمفترة  رئالجزا(: قيمة الزكاة الكمية المفترضة ب15الجدول )
زكاة الدخوؿ  

 الجارية 
الزكاة كنسبة مف الناتت المحمي  الزكاة الكمية  زكاة الإدخار  زكاة رأس الماؿ 

 الخاـ 
9110 411.133133 03.2031191 11.11411 141.154195 1.11991 %  
9114 112.114119 15.501101 19.21113 119.141111 1.11091 %  
9111 114.191151 13.2411099 23.95112 390.120192 1.11421 %   
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9111 223.314135 14.594111 514.31514 5.113.111122 1.11112 %  
9111 343.120159 21.341141 553.31911 5.543.321152 1.11115 %  
9112 5.541.192151 510.5511911 540.11219 5.021.319111 1.11103 %  
9113 124.145192 551.2511401 515.13919 5.119.143135 1.11154 %  
9151 5.113.449121 594.91011 509.11419 5.911.911111 1.11142 %  
9155 5.945.194115 501.301 511.11915 5.101.590119 1.11293 %  
9159 5.092.111111 511.129111 515.41115 5.111.101129 1.11213 %  
9150 5.941.435131 513.914111 510.21113 5.120.110149 1.11122 % 

 . 911ـن ص  9151: بختي زوليخةن المصدر

يمكػػف لقػػومين حيػػث رغػػـ ىػػذا تبقػػى الزكػػاة مػػدخؿ ميػػـ مػػف مػػداخؿ تحقيػػؽ الاػػروة والػػدخؿ الفػػردي وا
خػػلاؿ  مػػف النػػاتت المحمػػي الخػاـ وعػػدد مناصػػب الشػػغؿ المسػتحداة بفعػػؿ الزكػػاةعػرض تطػػور الزكػػاة كنسػبة 

  -ـ زي الشكؿ التالي: 9154 –ـ  9110الفترة 
 وعدد مناصب الشغل المستحدثة بفعل الزكاةكنسبة من الناتج المحمي الخام الزكاة (: 12الشكل )

 زي المشاريع الزكوية تطور مناصب الشغؿ          مف الناتت                نسبةالزكاة ك            

 

 

 

 

 

 
 . المركز الوطني للإحصا قاعدة بيانات احايف بنا ال عمى : مف إعداد البالمصدر

 والتطوعي ثالثاً: في المجال الإجتماعي والثقافي 

  -:(41ن ص ـ 9154عائشة شبيمةن ) زي ىذا السياؽ قاـ صندوؽ الزكاة بما يمي
 لجنػػة قاعديػػة  111يػػة و ئلجنػػة وا 42تضػػـ  الجزائػػرتنظػػيـ تطػػوعي زػػي ميػػة إنشػػا  أكبػػر خ

متطػػوعن ولأغػػراض التنظػػيـ  31.111خميػػة مسػػجدية تسػػخر أكاػػر مػػف  5.411وأكاػػر مػػف 
 الحسف تـ إنشا  مديرية الزكاة للإشراؼ عمى نشاطات الصندوؽ؛ 
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  مػة تحػت خػط ئعا 11.111ـ إنتشػاؿ أكاػر مػف مػة زقيػرة تػئعا 911.111إحصا  أكاػر مػف
 الفقر؛ 

  مة مف زكاة الفطر سنويال؛ ئعا 591.111إستفادة اكار مف 
 لات ئتوزير العديد مف الخدمات الإجتماعية مف المراكز الصحية والنقؿ والإيوا  لصالح العػا

 الفقيرة وابف السبيؿ. 

  لزكاة في الجزائرمؤسسة االمحور الثالث: الصعوبات والتحديات التي تواجو 

 زالت تواجيػومانو أإا  وتوزيعوالماؿ جمع رغـ الطفرة التي حققيا صندوؽ الزكاة بالجزائر مف حيث 
عبػد ) يمػي ومػف التحػديات مػان حتػى يواصػؿ مسػيرتو وأىدازػو المثمولػةليا  إيجاد حموؿر تفرض عدة تحديات 

  -(:01ـن ص  9152الحكيـ مميانين 
 والتبعية الإدارية  اةتسيير صندوق الزكأولًا: 

إداري وتسػػييري  تنظػػيـ  إيجػػادكشػػؼ وزيػػر الشػػؤوف الدينيػػة والأوقػػاؼ بػػثف الوضػػع وصػػؿ إلػػى ضػػرورة 
إعػادة تعػد زييػا قػادرة عمػى تسػيير الصػندوؽن ولػذلؾ وجػب  ببموغ وزارتو درجة لػـ مقرال  لصندوؽ الزكاةجديد 

مسػتقمة لمزكػاةن تشػارؾ  تثسػيس ىيئػة وطنيػة مف خػلاؿ المػرور إلػىحدياة تنظيمو وزؽ قواعد عممية ومالية 
 . الجزائرب الذيف تحؽ عمييـ الزكاةوؿ إلى كازة الشركات والمقاوات زي تنمية الزكاة وتسمح لموزارة بالوص

  ستثمار وتنمية أموال صندوق الزكاةإثانياً: 
 ؿ التػػي يتبنػػاهئامػػف أىػػـ المسػػ مربحػػةقتصػػادية إسػػتامار أمػػواؿ الزكػػاة زػػي مشػػاريع تعتبػػر إسػػتراتيجية إ

 الإستامارية تعػاني مػف غيػاب إسػتراتيجية إسػتامارية واضػحةلكف تبقى عمميات تسيير المشاريع ن الصندوؽ
المخػػاطر ن زػػي ظػػؿ والجماعيػػة يػػةئوالشػػراكات الإسػػتامارية التاا لمصػػندوؽ ضػػمف البػػرامت التنمويػػة الحكوميػػة

مخاطر دراسة الجدو  الإقتصادية لممشػاريع ميا أىالتي لعؿ تصاحب المشاريع المستامر زييا المالية التي 
 ما ينشث عنيا مخاطر التقاضي. سواٌ  بحسف نية أو عدميا و  خطر عدـ السدادو 

 الزكوي الإعلام  ضعفثالثاً: 
التقيمديػػػة بالإضػػػازة إلػػػى العاديػػػة  الوسػػػائؿمػػػازاؿ جمػػػع الزكػػػاة والتصػػػرؼ زييػػػا يخضػػػع للإجػػػرا ات و 

زػػػي العمػػػؿ الزكػػػوين زمػػػف أىػػػـ رو ة المقػػػة و عالمسػػػمو عػػػلاـ المرئيػػػة و الإأجيػػػزة المشػػػاركة الضػػػعيفة مػػػف قبػػػؿ 
  -ما يمي: زي الجزائرالمشاكؿ الإعلاـ الزكوي 

  وعػدـ إختيػار  لمبػرامت الدينيػة والشػرعية والزكويػةوسائؿ الإعلاـ التقنية الموائمة قمة إستخداـ
 زكيف الكبار؛ موصوؿ إلى المالوقت المناسب ل وتحديدمناسبة الوسيمة الإعلامية ال

  دراسػة و البػرامت الزكويػة  إعلامػيف زػيالإزتقار إلى خطػط تدريبيػة مدروسػة وموجيػة لتنظػيـ
مزكيف قبػػػػػؿ البػػػػػد  بالحممػػػػػة الإعلانيػػػػػةن زػػػػػال ـومعرزػػػػػة إتجاىػػػػػاتي المػػػػػزكيف توجيػػػػػاتطبيعػػػػػة 
 ؛ التوجيات الزكويةت والعوامؿ نظرال لإختلاؼ بنفس المؤارا وفا يتثار  يفالمستيدز
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 نعػػداـ إيسػػي للإعػػلاـ الزكػػوي ىػػو كسػػب اقػػة المػػزكيف الكبػػار والقضػػا  عمػػى ئيػػدؼ الر يبقػػى ال
وقدرتػػو عمػػى  صػػندوؽلمبثىميػػة دزػػع الزكػػاة  رزػػع درجػػات الػػوعيو  الاقػػة زػػي صػػندوؽ الزكػػاة

بثىميػػػة  وىػػػو مػػػا يتطمػػػب إسػػػتمرارية زػػػي الإعػػػلاـ التوعػػػويمػػػواؿن ىػػػذه الأالمحازظػػػة وتسػػػيير 
وضػػع ؿ مػػف المػػزكيف والمسػػتحقيفن وىػػو مػػا يسػػتوجب لكػػصػػندوؽ الزكػػاة وأىػػداؼ وأغػػراض 

 ؽ. لمصندو و إعلامية لمزكاة ستراتيجية إ

دارة مؤسسات الزكاة في الجزائرلالأساسية ليات الآالإستراتيجيات و  المحور الرابع:   تطوير تسيير وا 

دارة مؤ ل كآليةأخلاقيات الأعمال و الحوكمة أولًا":   ر سسات الزكاة في الجزائتطوير تسيير وا 

  أىداف تطبيق مبادئ الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في إدارة أموال صناديق الزكاة. 0
 صػػػندوؽ الزكػػػاةعمػػػى أعضػػػا  إدارة  ينبغػػػيمؤسسػػػات الزكػػػاة  أدا لتحقيػػػؽ الجػػػودة والتميػػػز زػػػي  سػػػعيال 

الحوكمػة ن تعتبر الحوكمة نظاـوالتي مف بينيا  وأىدازيا ختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيؽ خططياإ
معػايير الإداريػة والأخلاقيػة معمومػات سػميمة لأعضػا  الإدارة كال مجموعة مف الأنظمة والقػوانيف التػي تػوزر

أىػداؼ تطبيػؽ مبػادئ الحوكمػة  مػفن ...إلخحد مف التصرزات غير السػميمةلن ازصاح والشفازيةلمتسييرن الإ
  -:(52ـن ص  9113 ريدة ديبن) ما يمي الزكاة مؤسساتزي إدارة وأخلاقيات الأعماؿ 

  لأحكػػػاـ  الزكػػػاة عػػػف توزيػػػع الأمػػػواؿ المودعػػػة طبقػػػال  صػػػندوؽتعزيػػػز مسػػػؤولية أعضػػػا  إدارة
 ؛ ىذا الشثف زي القوانيف التنظيمية لشريعة الإسلامية وبما نصت عميوا
 كػؿ اقػة ممػا يعػزز  تحقيؽ الشفازية والعدالة زػي توزيػع أمػواؿ الزكػاة المودعػة لػد  الصػندوؽ

أخلاقيػات العمػؿ مػف وجيػة النظػر الصندوؽ والتثكيد عمػى أف المستفيديف زي الفاعميف و مف 
عػداد معاييرىػا لضػبط  فيـل شرع زي تامير الماؿ تعد أساسال الإسلامية ومقاصد ال الحوكمػة واا

 ؛ مالية دينية ةعتبارىا مؤسسإب الصندوؽعمميات 
  ٌ مػف خػلاؿ  ةالأخلاقيػو  ةيػالإدار و  ةانػب الماديػو زػي الج محاربة التصػرزات غيػر المقبولػة سػوا

 . أمواؿ الزكاة لتقميؿ وضبط الفساد زي الصندوؽ الشفازية زي إجرا ات توزيعتبني 
  مبادئ الحوكمة في صناديق الزكاةأىم . 0
قرىا مجمس ألمبادئ التي ستفادة مف انو يمكف ليا الإإديؽ الزكاة مؤسسات مالية دينية زصنا عتبارإب

لحوكمػػة المؤسسػػات الماليػػة الإسػػلامية  أصػػدر معيػػارال  الػػذي الحوكمػػة مجػػاؿ يالخػدمات الماليػػة الإسػػلامية زػػ
لضوابط إدارة المؤسسات التي تقدم خدمات مالياة  المبادئ الإرشادية"سمى متحت ـ  9111زي ديسمبر 

 االعمػؿ بػالبنود التػي تلائػـ نشػاطي سػتفادة مػف ىػذه المبػادئ مػف خػلاؿ"ن يمكػف لصػناديؽ الزكػاة الإإسلامية
  -:ما يميالفاعميف زي صناديؽ الزكاة ن ولعؿ أىـ ما يمكف أخذه مف ىذه المبادئ لدعـ اقة اأىدازي وتخدـ

  شػػػػاممة تحػػػػدد الأدوار  لسياسػػػػة ضػػػػوابط إدارة يجػػػػب عمػػػػى صػػػػناديؽ الزكػػػػاة أف تضػػػػع إطػػػػارال
ضوابط الإدارة وايليات المعتمدة لموازنة مسؤوليات مف اتيجية لكؿ عنصر ستر لإوالوظائؼ ا
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حكاـ لأ وزقال  توزيعال عند جمع أمواؿ الزكاة واتجاه المستفيديف عندتجاه المتبرعيف  الصندوؽ
 ؛ الشريعة الإسلامية ومبادئيا

  ـ مع المخاطر والعوائد سميمة تتلا  يةستامار إتراتيجية ساعتماد إينبغي عمى صناديؽ الزكاة
وأسس ية ستاماالإ اتياجيستراتيا عفير المعمومات الجوىرية توزو  نلمستفيدمف قبؿ االمتوقعة 

 ؛ المضاربة الصندوؽ والمستفيد حسب مقتضيات عقدحصة كؿ مف لتوزيع الأرباح 
  بيػػػاة ـ والمخػػػاطر المتعمقػػػتيسػػػتاماراإمتابعػػػة أدا  زػػػي لإقػػػرار بحقػػػوؽ المسػػػتفيديف اضػػػرورة 

تتحمؿ صناديؽ  فأازظة عمى ىذه الحقوؽن كما ينبغي لضماف المح ووضع الوسائؿ الكازية
 ؛ ثمواليـب مضاربال  تجاه ىؤا  المستفيديف بصفتياإمانية تئالإ تيامسؤولية الزكا

  آليػػػػة مناسػػػػبة لمحصػػػػوؿ عمػػػػى الأحكػػػػاـ الشػػػػرعية مػػػػف  وضػػػػعينبغػػػػي عمػػػػى صػػػػناديؽ الزكػػػػاة
  تيا؛ونشاطا تياجميع نواحي عمميا لتزاـ بتطبيؽ الفتاو  زيوالإ الشرعييف المختصيف

دارة مؤ تطو ل كآلية ثانياً: الإفصاح والشفافية  ر سسات الزكاة في الجزائير تسيير وا 

دارة مؤسسات الزكاة في الجزائر. أىداف 0  الإفصاح والشفافية كآلية لتطوير تسيير وا 
دارة مؤسسات الزكاة تشمؿ  براضية حكيـن ما يمي )أىداؼ الإزصاح والشفازية كالية لتطوير تسيير واا

  -:(11ـن ص  9151
  الزكويػػػة مػػػف  اتمحاسػػػبة والرقابػػػة الداخميػػػة داخػػػؿ المؤسسػػػنظػػػـ الالتسػػػيير الإداري و تطػػػوير

ـ ئالإقتصادي القػاالإداري  خلاؿ محاولة الإنتقاؿ مف التسيير الإداري الحكومي إلى التسيير
...إلخ وتبنػي لجػاف المراجعػة الفعالية الإدارية ومحاسبة المسؤولية والرقابةتقييـ الأدا  و عمى 

 والتدقيؽ الداخمي؛ 
 مػػفأحكػاـ الشػريعة الإسػلامية ومبادئيػا تسػػتند إلػى  ةتقػديـ معمومػات شػفازة وملائمػة ومواوقػ 

التضػميؿ زػي توزيػع و  حتيػاؿالإ عمميػات ؿيػقمت المحاسػبية الإسػلامية لأغػراض ئجية والمبػاد
بالإزصػاح والشػفازية زػي صػناديؽ الزكػاة  المقصػودزن مف قبؿ المؤسسػة الزكويػة أمواؿ الزكاة
لمعمومات الضرورية التي تعبػر بصػدؽ عػف مسػتو  الأمػواؿ التػي تػـ تحصػيميا توزير كازة ا

بػراز إمكانيػػة الإطػػلاع وأف تتػيح الجميػػور ن سػػتخدامات حتػى تصػػؿ إلػػى مسػػتحقيياالإ كازػػة واا
  .والتقارير المالية ىذه الأحكاـ والمبادئ عمى

  الجزائربمؤسسات الزكاة  فيالإفصاح والشفافية  مجالات. 0
  -ح زي المؤسسات الزكوية ما يمي:يشمؿ الإزصا

   ؛ صندوؽ الزكاة  مبالغ التبرعات المودعة لدو الإزصاح عف القيمة الحقيقية لزكاة الماؿ 
  قرىػا القػانوف المػنظـ لمزكػاة أقدية لمزكاة كػؿ حسػب نوعيػا والتػي الإزصاح عف القيـ غير الن

الممامػػة بالعناصػػر ايتػػي  زكاااةالأمااوال المعنيااة بالػ بػػ زػػي الجزائػػر زػػي محػػوره الاػػاني المعنػػوف
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زكػػاة ؛ الزكػػاة الحيوانيػػة؛ زكػػاة الػػزرع والامػػارة؛ زكػػاة الفضػػ؛ زكػػاة الػػذىب؛ زكػػاة النقػػود :ذكرىػػا
 ؛ قتصاديةالشركات الإ؛ الأسيـ والسندات ومختمؼ الأوراؽ المالية؛ عروض التجارة

  لاؿالإزصاح عف إستراتيجية توزيع أمواؿ الزكاة المودعة لد  الصندوؽ مف خ:-  
    ؛ العائلات المعوزةو الإزصاح عف طرؽ إحصا  الفقرا 
   ؛ العائلات المستفيدة مف صندوؽ الزكاة مع تحديد مبالغ الدعـعدد الإزصاح عف 
   خلاؿ الفترةعدد المشاريع والمستفيديف الإزصاح عف . 

 متطمبات الإفصاح الداعمة لثقة المستفيدين من صندوق الزكاة. 2
 المعػػػػايير الشػػػػرعية الصػػػػادرة عػػػػف ىيئػػػػة المحاسػػػػبة والمراجعػػػػة والضػػػػوابطميػػػػو أىػػػػـ مػػػػا نصػػػػت عمػػػػف 

  -ىو إزصاح الأخير عما يمي: صندوؽ الزكاة معيف المستفيد ةشراكلتعزيز لممؤسسات المالية الإسلامية 
  الأحكاـ الشرعية المتعمقة بالعقود التي يبرميا صندوؽ الزكاة مػع مسػتفيديو زػي شػكؿ طبيعة

لممعػػاير الشػػرعية الصػػادرة عػػف ىيئػػة المحاسػػبة والمراجعػػة  وصػػفي ممحػػؽ كوضػػع ناسػػتامار
سػتامار عقػود الإ بالتفصػيؿ عػف أحكػاـ ابط لممؤسسات الماليػة الإسػلامية التػي تفصػحوالضو 

جرا اتياالشرعي  تاحتو لكؿ الأطراؼ الداخمية والخارجية والإقتصادية والإجتماعية؛  واا  واا
  مػػػع  اة المودعػػػة لديػػػو وزػػػؽ الصػػػيغ المباحػػػة شػػػرعال سػػػتامار الصػػػندوؽ لأمػػػواؿ الزكػػػاأشػػػكاؿ

أسػس و  ولة وزؽ كؿ صػيغة والمبػالغ المخصصػة لكػؿ منيػاالإزصاح عف عدد المشاريع المم
سػػػتامار وزػػؽ صػػػيغتي دوؽ الزكػػاة والمسػػتفيد زػػػي حالػػة الإتوزيػػع العائػػد والمخػػػاطرة بػػيف صػػػن

 ؛ المضاربة والمشاركة
 الزكويػػػػة زػػػػي الوقػػػػت المناسػػػػب للإسػػػػتفادة مػػػػف  تقػػػػديـ التقػػػػارير الماليػػػػة الخاصػػػػة بالمؤسسػػػػات

 . المعمومات المالية بثقصى شكؿ ممكف والإعتماد عمى النشر الإلكتروني لمتقارير المالية
 توزيع موارد صندوق الزكاةتفعيل ليات آ: اً لثثا

  -:(32ـن ص  9151مسعودي عمرن ) ما يمي الزكاةآليات تفعيؿ توزيع موارد صندوؽ تشمؿ 
 زػػػػي  وضػػػػع قاعػػػدة بيانػػػػات لعػػػػدد الفقػػػرا  والمحتػػػػاجيفبوقػػػػاؼ الشػػػػؤوف الدينيػػػة والأ وزارة قيػػػاـ

مػػػع وزارة التضػػػامف الػػػوطني والجمعيػػػات  تنسػػػيؽالمػػػع لعػػػدة زئػػػات  ميـ وزقػػػال ين وتقسػػػالجزائػػػر
يانػات قاعػدة الب الممكنػة وتمكيػنيـ مػف الولػوج إلػىتنشط زي تػوزير المسػاعدات  الخيرية التي

 . الوصوؿ الى جميع الفئات وشرائح المجتمع الخاصة بمجاؿ نشاطيـ بيدؼ
 العمػؿ عمػى تطػوير مختمػؼ  ترونية خاصة بصندوؽ الزكػاةن إذ ابػد مػفتوزر بنية تحتية إلك

 . الزكاة زي الجزائر تصاؿ عبر كامؿ صناديؽشبكات الإ
  اابتػػػةن  جػػػر شػػػيري لمفقػػػرا  بػػػدؿ توزيعيػػػا بطريقػػػة غيػػػر منتظمػػػة وغيػػػرأتحويػػػؿ الزكػػػاة إلػػػى

مػػواؿ زػػي كرامػػة المػػواطفن وذلػػؾ بصػػب الأ رؽ حدياػػة زػػي التوزيػػع بمػػا يصػػوفواسػػتخداـ طػػ
رساؿحساباتيـ البنكية و   . لؾذرسائؿ نصية قصيرة لإعلاميـ ب البريديةن واا
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 دراسة إستطلاعية لعينة من المجتمع الجزائري حول واقع مؤسسة الزكاة في الجزائر : الخامسالمحور 

  والفرضيات الفرعية، صياغة النماذج الإحصائية، العينة الإشكالياتالدراسة:  منيجية أولًا:
الإشػػكاليات والفرضػػيات الفرعيػػةن وذلػػؾ بػػالتطرؽ إلػػى منيجيػػة الدراسػػة ليتضػػمف ىػػذا المحػػور وصػػفال 

  -:ن العينةن كما يميالإحصائيةالنمذجة 

  Development of hypotheses الإشكاليات والفرضيات الفرعية. 0

 14زػػػي  التنميػػػةجوانػػػب  وعلاقتػػػو بمختمػػػؼالجزائػػػر زػػػي  صػػػندوؽ الزكػػػاة واقػػػعاسػػػة در تقتػػػرح الدراسػػػة 
  -جوانب أساسية يوضحيا الشكؿ التالي:
  : إقتراح محاور ومجالات الدراسة(15)الشكل 

 

 

 

 

 
  : مف إعداد الباحايف.المصدر

  -:التاليةفرعية و تنتت لدينا الإشكاليات الوعمي
H01 : ؟. صندوؽ الزكاة زي الجزائر زشؿأو  نجاحة المؤارة عمى يالمؤسسوامؿ عالماىي أىـ 
H02 : البحث زي سياؽ حققتيا مؤسسة الزكاة التي والإجتماعية  الإقتصاديةالأبعاد ما ىي أىـ

 الجزائر؟. زي تنمية المستدامة العف 
H03 : ؟.رالزكاة زي الجزائ مؤسسةي تواجو والتحديات الت الصعوباتما ىي أىـ  
H04 : ؟.مقومات ومتطمبات وآليات تطوير وتفعيؿ صندوؽ الزكاة زي الجزائرما ىي أىـ  

  -عمى المنواؿ التالي: وبنا ال عمى الشكؿ السابؽ يكوف شكؿ الفرضيات الجزئية
H11 :الجزائربنجاح أو زشؿ صندوؽ الزكاة  عمى المؤارةالمؤسساتية  العوامؿ ىناؾ العديد مف.  
H12 وتحسف الأوضاع الزكاة  صندوؽزعالية بيف ىامة ما دالة إحصائية  اتذ: ىناؾ علاقة

 . رحث عف التنمية المستدامة بالجزائزي سياؽ البلمطبقات الإجتماعية الفقيرة الإقتصادية والإجتماعية 
H13 : الجزائر وؽ الزكاة زيي تواجو صندالصعوبات والتحديات الت العديد مفمازالت ىناؾ . 
H14 :الجزائرزي تطوير صندوؽ الزكاة  زيالحدياة ليات ايو أىـ الإستراتيجيات  لاؿيمكف إستغ . 

 

 صندوق الزكاة

 مقومات ومتطمبات وآليات تطوير وتفعيل صندوق الزكاة في الجزائر

 الجزائربية في نجاح أو فشل صندوق الزكاة تقييم دور العوامل المؤسس

 ر ئالجزافي  صندوق الزكاةتقييم الإنجازات التنموية ل

 ر ئالجزافي  ق الزكاةصندوالصعوبات والتحديات التي تواجو 
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  Estimating Modelالإحصائي  النموذجصياغة . 0

زػي  التنميػة المسػتدامةعمػى  صػندوؽ الزكػاةزعاليػة  تػثايرعلاقػة ي حالة تقػدير النمػوذج الإحصػائي لز
يمكػػػف كتابػػػة النمػػػوذج وزػػػؽ نمػػػوذج الإنحػػػدار المختمفػػػة  يػػػةئبثبعادىػػػا الإقتصػػػادية والإجتماعيػػػة والبيالجزائػػػر 

  -كما يمي: Robert F. Engle And C.W.J. Grangerالخطي البسيط لػ 
Yt = B0 + B1 Xt + ut  

 : حد الخطث العشوائي. ut؛   صندوؽ الزكاةزاعمية : Xt؛   التنمية المستدامة: ytحيث: 

  Sample العينة. 2

ليػذا الغػرض  ةانتػـ توزيػع إسػتب الجزائػرزػي  التنمويػة تػوة الزكػاة وزعاليواقػع مؤسسػزي محاولة دراسػة 
الشػػػؤوف الدينيػػػة عمػػى عينػػػة عشػػػوائية بسػػػيطة مػػػف المجتمػػػع المحمػػػي والػػذي ضػػػـ إطػػػارات ومػػػوظفي مديريػػػة 

 ـ.  59/12/9153ـ إلى  19/12/9153خلاؿ الفترة الممتدة مف زكيف والم المساجد مةئوالأوقاؼ وأ

 الميدانية سة الدرامشاكل  .2

( التجػػاوب السػػمبي لػػبعض أزػػػراد 5لػػـ تخمػػو الدراسػػة الميدانيػػة مػػف بعػػض المشػػػاكؿ والقيػػود أىميػػا: )
العينػػة سػػوا  مػػف خػػلاؿ رزػػض مػػلأ الإسػػتمارة أو مػػف خػػلاؿ تقػػديـ إجابػػات سػػريعة أو ضػػرورة تقػػديـ طمػػب 

( أياـ إلى 10مب مف الااة )ن حيث تراوحت زترة الإنتظار لقبوؿ الطلإجرا  عممية التوزيع للإستبياف كتابي
مما تطمب الإنتقاؿ الشخصي مف مكاف إلى آخر زي بعض المناطؽ ( إنتشار أزراد العينة زي 9؛ )أياـ 11

 قػػػد يػػػؤار عمػػػى سػػػلامةعينػػػة الدراسػػػة الػػػذي بعض مفػػػردات ( ضػػػعؼ المسػػػتو  العممػػػي لػػػ0زتػػػرات وجيػػػزة؛ )
 مضموف الإستمارة. و ة الإجاب

  الأوليةة الدراسبيانات ثانياً: نتائج 
بيػدؼ الحصػوؿ  SPSS 24لإسػتخلاص النتػائت تػـ إسػتخداـ برنػامت التحميػؿ الإحصػائي المعػروؼ 

عمػػػى المتوسػػػطات الحسػػػابية والإنحرازػػػات المعياريػػػة والتكػػػرارات والنسػػػب المئويػػػة زػػػي دراسػػػة إتجاىػػػات آرا  
اس ليكػػرت الالااػػي مقيػػمحػػاور إعتمػػادال عمػػى  11سػػؤاال موزعػػة عمػػى  51العينػػةن حيػػث تضػػمف الإسػػتبياف 

(Likert Scale) تي النتائت وزؽ الترتيب التالي:لتث-  

  نتائج مرحمة تجميع الإستبيان. 0

  -أعطت عممية تجميع و زرز الإستبياف النتائت التالية:
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  (: معطيات حول الإستبيان والفترة التجميعية15)الجدول 
 %إجمالية النسبة  %نسبة الإستجابة  الإستبيان العدد البيان

 الإلكتروني الورقي الإلكتروني الورقي
 511 511 511 13 94 00 عدد الإستمارات الموزعة
 31.35 22.23 35.11 12 99 01 عدد الإستمارات المسترجعة
 1.5111 1.591 1.529 1 4 1 عدد الإستمارات الممغاة
 1.2000 1.211 25.29 11 52 91 عدد الإستمارات الملائمة

  : مف إعداد الباحايف.رالمصد

  المعطيات الوصفية. 0

  -زي حيف جا ت نتائت تحميؿ المعطيات الوصفية لعينة الدراسة بالشكؿ التالي:

  (: المعطيات الوصفية لعينة الدراسة.1)الجدول 
  %النسبة  التكرار  المتغيرات الوصفية 

 11 53 ذكر الجنس
 94 11 أناى 

 
 السن 

 11 11 سنة  01أقؿ مف 
 24 95 سنة 41إلى  01مف 

 51 14  41أكار مف 
 

 المستوى العممي
 01 13 ليسانس  

 42 59 ماستر 
 59 10 ماجستير 
 14 15 دكتوراه 

 
 الوظيفة

 94 11  مزكي
 92 11 إماـ

 42 59 زي مديرية الشؤوف الدينية والأوقاؼ إداري 
 
 الخبرة

 44 55 سنوات 1أقؿ مف 
 41 51 سنوات 51إلى  1مف 

 51 14 سنوات  51أكار مف 
 

 الدخل 
 12 19  دج 01.111أقؿ مف 

 59 10 دج 41.111إلى  01.111مف 

 11 51 ج د 11.111دج إلى  41.111مف 

 91 11 جد 11.111أكار مف 
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  : مف إعداد الباحايف.المصدر
 01تتػػراوح أعمػػارىـ بػػيف  الػػذيف الػػذكورمػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ نلاحػػظ أف أغمػػب مفػػردات العينػػة ىػػـ مػػف 

ي( الجزائػػر زػػي النظػػاـ الأكػػاديمي نسػػبيال ليػػـ مسػػتو  عممػػي زػػي مسػػتو  ماسػػتر )مسػػتو  مقبػػوؿ سػػنة  41و
 51و  1يتميزوف بخبػرة مينيػة كبيػرة تتػراوح مػا بػيف يشتغموف زي مديرية الشؤوف الدينية زي وايات الوسط 

وىػذا يعطػي إشػارة أوليػة ىامػة ن دج 11.111إلػى  41.111ليـ دخؿ شيري متوسػط يتػراوح بػيف سنواتن 
 نتائت ومواوقيتيا مبدئيال. وقوية حوؿ جودة وموضوعية ال

  . معامل ألفاكرونباخ لعينة الدراسة2

  -يمخصو الجدوؿ التالي:
  : معامل ألفا كرونباخ(11)الجدول 

 قيمة ألفاكرونباخ  عدد الفقرات   البيان
 11141 51 الإستمارة

  .SPSS 24 اد الباحايف بنا ال عمى مخرجات: مف إعدالمصدر
%ن وبػذلؾ  14.1نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة ألفا كرونباخ لكامؿ الإستمارة عالية حي بمغت 

مؤسسػػػة الزكػػاة زػػػي الجزائػػػر واقػػػع زػػإف أداة الدراسػػػة تتمتػػػع بدرجػػة ابػػػات عاليػػػة تبػػرر إسػػػتخداميا زػػػي قيػػاس 
 . الجزائر وعلاقتو بالعوامؿ المؤسسية والتنمية زي

 الميدانية تحميل محاور الدراسة : ثالثاً 
  -جا ت النتائت كما يمي:

  الجزائربية في نجاح أو فشل صندوق الزكاة تقييم دور العوامل المؤسس. 0
  -يمخص الجدوؿ التالي إجابات العينة كما يمي:

  لجزائرتقييم دور العوامل المؤسسية في نجاح أو فشل صندوق الزكاة با(: 19)الجدول 
المتوسط  العبارة لرقما

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

الإتجاه 
 العام

 المرتبة 

تعتبػػر العوامػػؿ السياسػػية والقانونيػػة والتنظيميػػػة أكاػػر العوامػػؿ تػػثايرال عمػػػى  15
 ـ.  9191 –ـ  9110خلاؿ الفترة  الجزائرزاعمية صندوؽ الزكاة زي 

 15 موازؽ 1.41 9139

زػػي تعزيػػز كفػػا ة  وىػػاـ بػػدور محػػوري صػػادية والماليػػةالعوامػػؿ الإقتتسػػاىـ  19
 . مما يساىـ زي تجسيد مختمؼ أبعاد التنمية المستدامة صندوؽ الزكاة

9111 
 

111992 
 

 19 موازؽ

 زاعميػػػػةزػػػػي تعزيػػػػز  ال ىامػػػػو  ال محوريػػػػ والاقازيػػػػة دورال  البيئػػػػة التعميميػػػػة تمعػػػػب 10
  ـ. 9191 –ـ  9110ر خلاؿ الفترة الجزائب صندوؽ الزكاة

 10 موازؽ 111314 9112

  .SPSS 24بنا ال عمى مخرجات  : مف إعداد الباحايفالمصدر
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المؤسسػية زػي زعاليػة  ؿامػو مختمػؼ العمف خلاؿ الجػدوؿ تؤكػد العينػة عمػى التػثاير اليػاـ الػذي تمعبػو 
مػؿ حيػث والقانونية ىػي أىػـ العواالسياسية صندوؽ الزكاةن حيث تعتقد العينة بثف العوامؿ المؤسسية  نجاح

نحػراؼ ضػعيؼ بػػ  9.39ميػة بمتوسػط حسػابي ىلػى مػف حيػث الأو تثتي زي المرتبػة الأ ن اػـ العوامػؿ 1.4واا
 9.11حصػػيمة التحصػػيؿن بمتوسػػط عمػػى التػػي تػػؤار بدرجػػة أولػػى زػػي المرتبػػة الاانيػػة و الإقتصػػادية والماليػػة 

نحػػػػراؼ  التػػػػي تسػػػػاىـ زػػػػي تكػػػػويف تماعيػػػػة ن اػػػػـ زػػػػي الأخيػػػػر العوامػػػػؿ التعميميػػػػة والاقازيػػػػة والإج1.1992واا
زػػي دزػػع الزكػػاة إلػػى الصػػندوؽ بػػدال مػػف  ـات الزكويػػة ورغبػػتيئػػمػػع اليي ـومػػد  تفػػاعمي فالمػػزكي شخصػػيات

بػػػػإنحراؼ  9.12ن بمػػػػغ المتوسػػػػط الحسػػػػابي لمعوامػػػػؿ التعميميػػػػة والاقازيػػػػة والإجتماعيػػػػة التصػػػػرؼ الشخصػػػػي
 . 1.13معياري 
  الجزائر تقييم الإنجازات التنموية لصندوق الزكاة في. 0

  -جا ت النتائت كما يمي:
  تقييم الإنجازات التنموية لصندوق الزكاة في الجزائر: (01الجدول )

المتوسط  العبارة  الرقم
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 الإتجاه
 العام

 المرتبة 

 
14  

يسػػػاىـ صػػػندوؽ الزكػػػاة زػػػي تجسػػػيد أىػػػداؼ السياسػػػة الإقتصػػػادية والماليػػػة 
عادة توزيع الاروة وتوزير زرص العمؿ ودعـ المنازسة بالجزائر مف خلاؿ إ

 وغيرىا. تحفيز الطمب المحمية 

 
9112 
 

 
111915 

 
 موازؽ

  

 
19 

يسػػػػاىـ صػػػػندوؽ الزكػػػػاة بػػػػثدوار ىامػػػػة زػػػػي تػػػػوزير الخػػػػدمات الإجتماعيػػػػة  11
 ومحاربة الفقر والأمية اسيما زي الطبقات المحرومة. 

9119 111129 
 

 15 موازؽ

 
11 

رات إيجابيػػػػػة ىامػػػػػة صػػػػػػندوؽ الزكػػػػػاة عمػػػػػى التنميػػػػػة المحميػػػػػػة ىنػػػػػاؾ تػػػػػثاي
وزػؾ العزلػة زػي المنػاطؽ ن لموارد البيئية والاروة الطبيعيةالمحازظة عمى او 

 النائية والمحرومة. 

 
9111 

 
111125 

 
 موازؽ

 
14 

 
11 

جراـ يساىـ صندوؽ الزكاة زي حماية المجتمع مف ايزات الإجتماعية والإ
دعػػػػـ أواسػػػػر الأخػػػػوة بػػػػيف مختمػػػػؼ زئػػػػات مػػػػاعي و وتحقيػػػػؽ التكامػػػػؿ الإجت

 جيات الوطف.  المجتمع الجزائري و

 
9112 

 
111314 

 
 موازؽ

 
10 

  .SPSS 24بنا ال عمى مخرجات  : مف إعداد الباحايفالمصدر
عمػى صػندوؽ الزكػاة مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ إتجاه توازقي عاـ نحػو قبػوؿ العينػة لمتػثايرات اليامػة ل

أف الأىػػػػداؼ ن زالعينػػػػة تعتقػػػػد قتصػػػػادية والإجتماعيػػػػة والإنسػػػػانية المرتبطػػػػة بالتنميػػػػةمختمػػػػؼ المجػػػػاات الإ
اسيما زػي ي توزير الخدمات الإجتماعية ومحاربة الفقر والأمية ى صندوؽ الزكاة يسية التي يقوـ عمييائالر 

نحراؼ معياري و  9.19زي المرتبة الأولى بمتوسط  ىذا السؤاؿن حيث جا  الطبقات المحرومة ن 111129اا
مػػػف زعاليػػػة الصػػػندوؽ ىػػػي عمػػػى المسػػػتو  الإقتصػػػادي مػػػف خػػػلاؿ بينمػػػا تعتقػػػد العينػػػة أف المسػػػتو  الاػػػاني 

تجسػػيد أىػػداؼ السياسػػة الإقتصػػادية والماليػػة بػػالجزائر مػػف خػػلاؿ إعػػادة توزيػػع الاػػروة وتػػوزير المسػػاىمة زػػي 
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نحػػػراؼ معيػػػاري  9.12 ن بمتوسػػػطوغيرىػػػاالقػػػومي ازسػػػة المحميػػػة تحفيػػػز الطمػػػب زػػػرص العمػػػؿ ودعػػػـ المن واا
حمايػػػة المجتمػػػع مػػػف ايزػػػات لرابػػػع المتضػػػمف لأدوار الصػػػندوؽ زػػػي زػػػي حػػػيف إحتػػػؿ السػػػؤاؿ ان 111915

 جيػػػات الػػػوطفف مختمػػػؼ زئػػػات المجتمػػػع الجزائػػػري و الإجتماعيػػػة والإجػػػراـ وتحقيػػػؽ التكامػػػؿ الإجتمػػػاعي بػػػي
نحراؼ  9.12 المرتبة الاالاة بمتوسط التنمية المحميػة والمحازظػة عمػى احي ن ليثتي الإىتماـ بنو 111314واا

زػي المرتبػػة الأخيػرة بمتوسػػط  وزػؾ العزلػػة زػي المنػاطؽ النائيػػة والمحرومػة الطبيعيػة اتوالاػػرو المػوارد البيئيػة 
نحػػػراؼ معيػػػاري  9.11 الإجابػػػات نلاحػػػظ إتسػػػاؽ إجابػػػات العينػػػة مػػػع مراحػػػؿ  هذىػػػن مػػػف خػػػلاؿ 111125واا

مف تػوزير الغػذا  والمثكػؿ  الإنسانيةخلاؿ الإىتماـ أوال بالأبعا   تحقيؽ مختمؼ أبعاد التنمية المستدامة مف
مػػػف التكازػػػؿ الإجتمػػػاعي ومحاربػػػة  ةالإجتماعيػػػبػػػالنواحي اػػػـ الإىتمػػػاـ والأميػػػة والمشػػػرب والمبػػػاس والصػػػحة 

ايزات الإجتماعية وتحقيؽ التكامؿ بيف الأقػاليـ الوطنيػة اػـ النػواحي الإقتصػادية التػي تيػتـ بتحفيػز الطمػب 
وغيرىػا مػف الأىػداؼ الإقتصػادية اػـ البعػد الدخؿ والإستيلاؾ الإدخار القػومي رزع مستويات  الإستامار وو 

 ية والاروات الطبيعية. ئي مف خلاؿ الإىتماـ بالموارد البيئالأخير مف أبعاد التنمية المستدامة وىو البعد البي
 الصعوبات والتحديات التي تواجو صندوق الزكاة في الجزائر . 2

  -:التاليجا ت النتائت ك
  : الصعوبات والتحديات التي تواجو صندوق الزكاة في الجزائر(00)الجدول 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي 

الإنحراف 
 المعياري

الإتجاه 
 العام

 المرتبة
 

 
 
87 

تبقػػى حصػػيمة الزكػػاة السػػنوية المعمػػف عنيػػا مػػف طػػرؼ صػػندوؽ الزكػػاة 
ة الفعيػػػػة الواجبػػػػة عمػػػػى الأمػػػػواؿ زػػػػي ي ا تعكػػػػس قيمػػػػة الزكػػػػاالجزائػػػػر 
 . الجزائر

 
2,76 

 
111992 

 
 موازؽ

 
15 

 
 
88 

تسػػػػػيير صػػػػػندوؽ الزكػػػػػاة بػػػػػالجزائر مػػػػػف طػػػػػرؼ وزارة الشػػػػػؤوف الدينيػػػػػة 
وىيكمػػة إداريػة غيػػر ملائمػػة المسػػتندة إلػػى التسػيير الحكػػومي وقػاؼ والأ

حصػيمة التزايػد يسية زي تسيير الصندوؽ زي ظؿ ئتبقى تولد مشاكؿ ر 
 وية لمزكاة. السن

 
2,72 

 
111129 

 
 موازؽ

 
19 

المػػػوظفيف أحػػػد غيػػػاب مخطػػػط لمتكػػػويف وتثىيػػػؿ يعتبػػػر نقػػػص الخبػػػرة و  08
 الأسباب ورا  تدني زعالية الصندوؽ الإدارية وتوزيع الزكاة. 

غير  113593 9.9
 موازؽ

11 

 
00 

ضػػػعؼ الإعػػػلاـ الزكػػػوي وطػػػرؽ إسػػػتغلالو تػػػؤار عمػػػى وعػػػي المجتمػػػع 
الزكػػػػاة ودور صػػػػندوؽ الزكػػػػاة ومنػػػػو الحصػػػػيمة  حػػػػوؿ أىميػػػػة الجزائػػػػر

 السنوية وبالتبعية عمى التنمية المستدامة. 

 
2,68 

 
111915 

 
  موازؽ

 
14 

 
01 

يػػػؤار عمػػػى  الزكويػػػةمػػػازاؿ التوزيػػػع الإقميمػػػي غيػػػر المتػػػوازف لممشػػػاريع 
 . الجزائرب ويساىـ زي عرقمة التنمية المستدامة صندوؽ الزكاةنجاعة 

 10  موازؽ 111112 2,68

  .SPSS 24 : مف إعداد الباحايف بنا ال عمى مخرجاتالمصدر
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الإداريػة والتسػييرية التػػي يعػاني منيػا صػػندوؽ مشػاكؿ الإتجػػاه العينػة عمػى تثكيػػد  ظمػف الجػدوؿ نلاحػ
زػي المرتبػة الأولػى  12ن جػا  السػؤاؿ التنميػةوأارىا عمى الأدوار التي يمعبيا زػي مجػاؿ  نزي الجزائرالزكاة 

الشخصػي  ضػيميـ التصػرؼوىػو ضػعؼ الاقػة زػي الصػندوؽ مػف قبػؿ الػزكيف أو تف الصػندوؽؿ كثىـ مشػاك
نحراؼ معياري  9.11 و الحسابيمتوسطون بمغ يلإبدال مف تحويميا  تجسػد المشػكؿ الاػاني اػـ ن 111992واا

نحػػػراؼ  9.19بمتوسػػػط  زػػػي النػػػواحي التسػػػييرية الإداريػػػة الحاليػػػة لمصػػػندوؽ لػػػـ تعػػػد الييكمػػػة ز ن111129واا
وزيمػا ن موظػؼ ومتطػوع 511.111وايػة وأكاػر مػف  42فػو التػي تشػمؿ ئومتطمبػات وظاي إحتياجاتػو تراع

التػي قػد تػؤار عمػى  أو خبرتيـأف الصندوؽ ا يعاني مف نقص الموظفيف العينة تعتقد يخص خبرة ىؤا ن 
لكيفيػػة جمػػع وتوزيػػع يػػة عقػػدت العديػػد مػػف الأيػػاـ التكوينكانػػت الػػوزارة قػػد زاعميتػػو الإداريػػةن زػػي ىػػذا المجػػاؿ 

 9.12بمتوسػػػط  الاالاػػػةالمرتبػػػة  59السػػػؤاؿ بعػػػد ذلػػػؾ ليحتػػػؿ ن الزكػػاة زػػػي مختمػػػؼ وايػػػات ومسػػػاجد الػػػوطف
نحػػراؼ  ن والتػػي تػػؤار بشػػكؿر ىػػاـ التوزيع الإقميمػػي غيػػر المتػػوازف لممشػػاريع الزكويػػةوالمتعمػػؽ بػػن 1.1112واا

المرتبػة الرابعػة  55السػؤاؿ  جػا بن زي حػيف عمى مستويات التنمية ما بيف وايات شماؿ/جنوبن شرؽ/غر 
نحػػػػراؼ  9.12بمتوسػػػػط  والمتعمػػػػؽ بػػػػالإعلاـ الزكػػػػويِ الػػػػذي يبقػػػػى يعػػػػاني مػػػػف عديػػػػد المشػػػػاكؿ  1.1915واا

وزيما ن الزكوي والمتخصصيف زي المجاؿوتخمؼ السياسات التوعوية البرامت التحسيسية  نقصكالموسمية و 
زعاليػػة الصػػندوؽ وحصػػيمة الزكػػاة تػػر  العينػػة بثنػػو يمكػػف عمػػى  الزكػػوييتعمػػؽ بتػػثاير نوعيػػة وسػػائؿ الإعػػلاـ 

  -:مف حيث الأىمية كما يمي ترتيب القنوات الإعلامية
  الجزائر يف فعالية صندوق الزكاة: تأثير نوعية وسائل الإعلام عمى (15)الشكل 
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  .: مف إعداد الباحايفالمصدر
 ليات تطوير وتفعيل صندوق الزكاة في الجزائر مقومات ومتطمبات وآ. 2

  -تُعطى النتائت كايتي:
  مقومات ومتطمبات وآليات تطوير وتفعيل صندوق الزكاة في الجزائر(: 00)الجدول 

المتوس  العبارة  الرقم 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

 الإتجاه
 العام 

 المرتبة 

 
02 

زػػػي الشػػػفازية ي الحوكمػػػة الماليػػػة و تبنػػػنظػػػـ الرقابػػػة والمسػػػا لة و  يعػػػد إصػػػلاح
أدواره و السػػػػػػػموكات الأخلاقيػػػػػػػة صػػػػػػػندوؽ الزكػػػػػػػاة مطمػػػػػػػب ضػػػػػػػروري لتعزيػػػػػػػز 

  الجزائر.الإقتصادية والإجتماعية زي 

 
2,84 

 
110145 

 
 موازؽ

 
15 

والتربصات الدوريػة لأغػراض تطػوير مخطط لمتكويف والتثىيؿ  إعدادرورة ض 03
 . صندوؽ الزكاة زي الجزائرموظفي 

 10 موازؽ 111552 2,44

 
04 

 والتاقيػػؼرزػػع مسػػتو  الػػوعي ضػػرورة إصػػلاح المنظومػػة الإعلاميػػة الزكويػػة ل
دراؾ المجتمػػػػػػػع المحمػػػػػػػي لو  الزكػػػػػػػوي ميػػػػػػػاـ الصػػػػػػػندوؽ وأدواره المؤسسػػػػػػػاتية اا

  . والقيـ الحضارية الإسلاميالمحازظة عمى التراث والإجتماعية و 

 
2,72 

 
111451 

 
 موازؽ

 
19 

  حايف.: مف إعداد الباالمصدر
الخاصػػة بتطػػوير صػػندوؽ  توايليػػامػف خػػلاؿ الجػػدوؿ تؤكػػد العينػة عمػػى أىػػـ المقومػػات والمتطمبػات 

إصلاح نظـ الرقابة والمسا لة وتبني الحوكمة المالية والشػفازية ( 5)والتي تشمؿ أساسال:  الجزائرالزكاة زي 
السياسػات ضػرورة تنميػة ( 9؛ )الجزائػرزػي  التنميػة المسػتدامةمطمب ضروري لتعزيز ك الزكاةزي مؤسسات 

تيػػدؼ إلػػى كسػػب اقػػة المػػزكيف الكبػػار وتثسػػيس علاقػػات  الإعلاميػػة الزكويػػة زػػي سػػياؽ إسػػترتيجية وطنيػػة
والػػػنظـ تكنولوجيػػػا ( تبنػػػي ال0؛ )ات الماليػػػة والحكوميػػػةئػػػيالشػػػراكة مػػػع مختمػػػؼ المتعػػػامميف الإقتصػػػادييف والي

مركزيػػة وتحسػػيف صػػيغ التمويػػؿ وعػػدـ  صػػيميا وتوزيعيػػاالحصػػيمة الزكويػػة وتحالماليػػة المتطػػورة زػػي تقػػدير 
ن زيذه المجػاات يمكػف المستمر الزكويمخطط لمتكويف والتثىيؿ الميني والإرشاد و وضع  الزكوية مشاريع

 . الصندوؽ وزعاليتو التنمويةأف تؤار بشكؿ ىاـ زي مستو  جودة 
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 النتائج والتوصيات 
  نتائجالأولًا: 

  -ط التالية:يمكف تحديدىا زي النقا
 صػػندوؽ الزكػػاة عمػػى مسػػتو  بعػػض الػػدوؿ العربيػػة بمػػا زييػػا الجزائػػر زػػي  إف ظيػػور مشػػروع

طريقػػػة رشػػػيدة وزقػػػال السػػػنوات الأخيػػػرة ىػػػي تجربػػػة رائػػػدة زػػػي مجػػػاؿ جمػػػع الأمػػػواؿ وصػػػرزيا ب
 لمبادئ الشريعة الإسلامية؛ 

  لمسػتويات الإجتماعيػة مختمػؼ اعمػى  إيجابيةآاارال أحدث مزكاة السنوية ل مةيحصالرتفاع إإف
 والإقتصادية والتنموية اسيما التي تشمؿ الطبقات الفقيرة مف الفقرا  والمعوزيف؛ 

  صندوؽ الزكاة زػي الإسػترتيجيات التنمويػة والحكوميػة يؤدي غياب إستراتيجية واضحة لدور
تفكيػر ورة إعػادة الن وىػو مػا يتطمػب ضػر لجزائر إلػى عػدـ زعاليتػووبرامت التنمية المستدامة بػا

الإقتصػادية  اتحػدد زييػا أدوارىػخطػط عمػؿ وطنيػة شػاممة بوضػع  زي مسػتقبؿ ىػذا المؤسسػة
  ؛والإجتماعية والتنموية بشكؿر أزضؿ

 -جميع الفرضيات الفرعية كما يمي: مف خلاؿ الدراسة الميدانية توصمت الدراسة إلى قبوؿ
  قبوؿ الفرضيةH11 مؤسساتية المػؤارة عمػى ال العوامؿىناؾ العديد مف  التي تنص عمى أف

 ؛ الجزائربنجاح أو زشؿ صندوؽ الزكاة 
  الفرضػػية تثكيػدH12  زعاليػػة صػندوؽ الزكػػاة بػيف ىامػة مػػا ذات دالػة إحصػػائية عمػى وجػػود

زػػي سػػياؽ البحػػث  الفقيػػرةوتحسػػف الأوضػػاع الإقتصػػادية والإجتماعيػػة لمطبقػػات الإجتماعيػػة 
 ؛ رعف التنمية المستدامة بالجزائ

  الفرضػػيةوكػػذا H13 الصػػعوبات والتحػػديات التػػي تواجػػو العديػػد مػػف  التػػي تتجػػو إلػػى وجػػود
الييكمػػة الإداريػػة لمؤسسػػة الزكػػاةن الإعػػلاـ التػػي تشػػمؿ أساسػػال:  الجزائػػر صػػندوؽ الزكػػاة زػػي

الزكػػػوين التوزيػػػع الجغرازػػػي لممشػػػػاريع الزكويػػػةن ضػػػعؼ اقػػػة المػػػػزكيف زػػػي المؤسسػػػةن زشػػػػؿ 
 ؛ ض التي يقدميا الصندوؽن ...إلخالمشاريع الزكوية وعدـ إسترداد القرو 

  الفرضية وH14 تطػوير  الحدياة زيليات ايو إستغلاؿ الإستراتيجيات  التي تؤكد عمى أىمية
 ؛ الجزائرزي صندوؽ الزكاة 

بالرغم أنػو يسية التي تنص عمى ئرضيات الفرعية يمكف تثكيد زرضية الدراسة الر ومف خلاؿ قبوؿ الف
ي مجال إدارة وتسيير المؤسسات الزكوية إلا أنيا إستطاعت تحقيق بعض ية فالجزائر من حداثة التجربة 

المنجزات اليامة لصالل الطبقات الفقيرة فاي خضام عادد مان المعوقاات المؤسساية التاي يمكان إساتغلال 
الطرياق مؤسساة الزكااة الآليات والتقنيات الحديثة في علاجيا وتجاوزىا لتحقيق اليدف العام وىو جعال 

 . تنمية المحمية والمستدامة في الجزائرتحقيق النحو 
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 ثانياً: التوصيات 

  -يمكف ذكرىا زي النقاط التالية:
 ؛ ائيةالتحفيزات الإستامارية والإعفا ات الضريبية الوطنية والو ب ربط دزع الزكاة 
  مخطػط وضع ندوؽن و ستقلالية أكبر لمصإضماف ل إعادة ىيكمة صندوؽ الزكاةالعمؿ عمى

التسػػػييلات الإجػػػرا ات و  جممػػػة مػػػفن و المسػػػتمر الزكػػػويىيػػػؿ المينػػػي والإرشػػػاد لمتكػػػويف والتث
 ة إلى الصندوؽ؛ زكاالالإدارية لتحفيز كبار المزكيف والمستامريف والتجار عمى دزع 

  ضػػػرورة تبنػػػي نظػػػـ الحوكمػػػة الماليػػػة والقانونيػػػة والرقابػػػة والشػػػفازية ونظػػػـ المعمومػػػات الماليػػػة
والتلاعػػػب ومنػػع عمميػػات الغػػش ؤسسػػػات الزكويػػة إدارة الم الكفػػا ة الإقتصػػادية زػػيلتحسػػيف 

  ؛المالي زي ىذه المؤسسات التي يفترض أنيا تكتسب الطابع الديني
  الإجرا ات التاليةبتوصي الدراسة  الزكويومف أجؿ النيوض بالإعلاـ:-  

   وأىميتو؛ الزكويتكايؼ البرامت التوعوية زي مختمؼ الوسائؿ الإعلامية حوؿ الوعي  
   الرياديػػػة بالمشػػػاريع الزكويػػػةإطػػػلاؽ عػػػدد مػػػف البػػػرامت زػػػي التمفزيػػػوف والإذاعػػػة الخاصػػػة 

  ؛والعربية والدولية الوطنية
   زي المجتمعػات المحميػةن  الزكاةدعـ المنظومة القانونية الوطنية والوائية المتعمقة بتدابير

و  الزكويػةقازػة تفعيؿ دور الجمعيات المحمية ومؤسسات المجتمػع المػدني زػي تنميػة الاو 
 ؛ جزائري بإقامة التظاىرات المحميةلد  المجتمع ال زقو الزكاة وأحكاميا

  نظػػػـ زػػػي تطبيػػػؽ  اسػػػيما الخميجيػػػة ودوؿ شػػػرؽ آسػػػياالإسػػػتفادة مػػػف تجػػػارب الػػػدوؿ العربيػػػة
زػػي تحصػػيؿ  الزكويػػة الحوكمػػة الزكويػػة والتػػدقيؽ الزكػػوين قواعػػد البيانػػات والػػنظـ الإلكترونيػػة

 . وتوزيع الزكاة
  -اليوامش والمراجع المعتمدة:

ـن ص  9154ن 51ن مجمػػة معػػارؼن العػػدد صااندوق الزكاااة الجزائااري نموذجاااً -الاادور التنمااوي لمزكاااةأحمػػد عػػزوزن 
035-451.  

ن رسالة دكتوراه زي العموـ الإقتصاديةن جامعة جيلالي مساىمة الزكاة في تحقيق التوازن الإقتصاديبختي زوليخةن 
 911ـن ص  9151ن اليابسن الجزائر
 لمدراسػاتن مجمػة شػعاع دور حوكماة مؤسساات الزكااة فاي دعام الثقاة بصاندوق الزكااةحكيـن عػراب سػارةن  براضية

 . 11-41ـن ص  9151ن 15الإقتصاديةن العدد 
ن المػؤتمر الػدولي حػوؿ يةصندوق الزكااة الجزائاري كاأداة مكمماة لمصاناعة المالياة الإسالامبمعيد حياةن دولي سػعادن 

تجػػػػات وتطبيقػػػػات الإبتكػػػػار واليندسػػػػة الماليػػػػة بػػػػيف الصػػػػناعية الماليػػػػة التقميديػػػػة والإسػػػػلاميةن الأكاديميػػػػة العالميػػػػة لمبحػػػػوث من
 . 51ـن ص  9154ماي  1و  1الشرعيةن أياـ 

 ن15ن العػدد 15ة والماليةن المجمػد ن مجمة العموـ الإداريصناديق الزكاة نموذج لمتنمية المستدامةبف الزاوي إشراؽن 
 . 411-401ـن ص  9151
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عاارض وتقياايم تجربااة تموياال صااندوق الزكاااة الجزائااري لممشاااريع المصااغرة بػػف عػػزة ىشػػاـن بوامجػػة عبػػد الناصػػرن 
ن مجمػة العمػػوـ الإداريػة والماليػػةن )القارض الحساان( ومادى مساااىمتيا فااي الرفاع ماان مساتويات التشااغيل والحااد مان البطالااة

 . 003-053ـن ص  9152ن 15ن العدد 19المجمد 
ن سػػكندريةن الػػدار ألجامعيػػة  الإإدارة البيئااة و التنميااة المسااتدامة فااي ظاال العولمااة المعاصاارةخالػػد مصػػطفى قاسػػـن 

 . 951ـن ص  9111ن مصر
ن 91مجمػة جامعػة دمشػؽ لمعمػوـ اليندسػيةن المجمػد ن التخطيط من أجل التنمياة المساتدامةديبن سميماف مينػان  ريدة

 . 91-59ـن ص  9113ن 15العدد 
ن الممتقػى الػدولي الاػاني تجربة صندوق الزكاة الجزائري في تثمير أموال الزكاةسيد أحمد حاج عيسىن إيماف ايػرايفن 

  .14ـن ص  9150جواف  93-91تونسن أياـ  نجامعة صفاقس حوؿ المالية الإسلاميةن
تكامؿ زػي الإقتصػاد العػالمين ن مجمة الإصلاحات الإقتصادية والدور الزكاة في معالجة مشكمة الفقرشبيمةن  عائشة

  .11-41ص ـن  9154ن 51ن العدد 13المجمد 
ن مجمػة الإقتصػػاديات الماليػػة تقياايم دور الزكاااة فااي تنويااع الإسااتثمارات الإقتصاااديةعبػد الحكػػيـ مميػانين داؿ سػػاتةن 

دارة الأعماؿن جامعة بسكرةن العدد    .41-95ـن ص  9152ن 11البنكية واا
الزكاااة كااأداة ماان أدوات السياسااة الماليااة وأثرىااا عمااى بعااض مؤشاارات النشاااط يػػس عبػػدلين "ن إدر خميػػؿعبػػد القػػادر 

  .901ـن ص  9151ن 51"ن مجة الباحثن العدد مقاربة تحميمية وقياسية لمتجربتين الجزائرية والماليزية -الإقتصادي
بالمقاربااة مااع إحضاااءيات  تقياايم أداء مؤسسااات الزكاااة الماليزيااة مااع صااندوق الزكاااة بااالجزاءرزػػوزي محيريػػؽن "
 . 051-011ـن ص  9151ن 13"ن مجمة رؤ  إقتصاديةن العدد (GDPإجمالي الناتج المحمي )
 .14ـن ص  9110ن 15ن مجمة رسالة المسجد؛ العدد إستراتيجية إستثمار أموال الزكاةمسدور زارسن 

ة المحميااة: حالااة صااندوق الزكاااة فعاليااة صااندوق الزكاااة الجزائااري فااي دعاام التنمياامسػػعودي عمػػرن الػػديف امحمػػدن 
  .514-29ـن ص  9151ن ديسمبر 14ن مجمة البشائر الإقتصاديةن المجمد الاالثن العدد بولاية أدرار

ع التطبيقااات المعاصاارة لمزكاااة "دراسااة مقارنااة لتجااربيتين الجزائريااة والماليزيااة أحمػػدن كمػػاؿ رزيػػؽن واؽ مناصػػري
  .90-51ـن ص  9152ن 54ية لمبحوث والدراسات العدد "ن مجمة الإدارة والتنمم( 0105 – 0112)

الحقػوؽ  مجمةن مؤشرات الحاجة إلى تفعيل صندوق الزكاة في محافظة نينويىشاـ عمر حمودين بف سمينة داؿن 
 . 51-5ـن ص  9151ن 15ن العدد 04والعموـ الإنسانيةن جامعة زياف عاشورن الجمفةن المجمد 

  -المواقع الإلكترونية:
ن الموقػػػػػػػع: م 0102م إلاااااااى  0111الحساااااااابات الإقتصاااااااادية السااااااانوية لمفتااااااارة ز الػػػػػػػوطني للإحصػػػػػػػا ن المركػػػػػػػ

http://www.ons.dz 91ـن ص  19/12/9153تاريخ الإطلاع: ن.  
https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-لكترونػػػػي: الدينيػػػػة و الأوقػػػاؼن الموقػػػػع الإ الشػػػؤوفوزارة 

32.html-27-08-05-01-2010-40/10-19-1315ص   ن . 
 
 
 
 
 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08-27-32.html
https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08-27-32.html
https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08-27-32.html
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  -الملاحق:
 (: الإستبيان 10)الممحق رقم 

  -تمييد:

لجزائػر عمػى ضػو  التجػارب العربيػة واقػع مؤسسػة الزكػاة زػي ا زي إطار إنجاز الدراسة الموسػومة بػػ "
"ن والتػػػي تنػػػدرج ضػػػمف عوقػػػات المؤسسػػػيةن الفػػػرص والتحػػػدياتوالدوليػػػة: قػػػرا ة تقييمػػػة لأىػػػـ الإنجػػػازاتن الم

الزكاة والتنمية الشاممة نحو تفعيال الادور حػوؿ  –المنامة  –دولة البحريف بالممتقى الدولي المزمع إنعقاده 
ن نثمػػؿ مػػف ـ 51/51/9153 - 51ن أيػػاـ: جتمعااات المعاصاارةالحضاااري لفريضااة الزكاااة فااي واقااع الم

سيادتكـ المشاركة معنا مف خلاؿ تفضمكـ بالإجابة عمى أسئمة الإستبياف المرزقة بيػذا الػنص بوضػع إشػارة 
(x .زي الخانة المطموبة ) 

 المحور الأول: البيانات الأولية 
  ---------------: المستو  العممي/عامال  -------/العمر:---------الجنس:  .5
 --------/مزكي:--------/إماـ مسجد:-------. موظؼ بمديرية الشؤوف الدينية والأوقاؼ:9
 . عامال  ------:المينية الخبرة. 0
  دج 01.111إلى  91.111مف                          دج   91.111الدخؿ:   أقؿ مف  .4

 ج.د 11.111ج            أكار مف د 11.111دج إلى  01.111مف               
  الجزائري فشل صندوق الزكاة أونجاح دور العوامل المؤسسية في المحور الثاني: تقييم 

 غير موافق حيادي موافق العبارة الرقم
تعتبػػر العوامػػؿ السياسػػية والقانونيػػة والتنظيميػػة أكاػػر العوامػػؿ تػػثايرال عمػػى زاعميػػة صػػندوؽ الزكػػاة زػػي  80

 ـ.  9191 –ـ  9110ؿ الفترة خلا الجزائر
   

ممػا يسػاىـ  صػندوؽ الزكػاةزػي تعزيػز كفػا ة  وىػاـ بدور محوري العوامؿ الإقتصادية والماليةتساىـ  81
 . زي تجسيد مختمؼ أبعاد التنمية المستدامة

   

ر خػلاؿ جزائالبػ صػندوؽ الزكػاة زاعميػةزػي تعزيػز  ال ىامػو  ال محوريػ والاقازية دورال  البيئة التعميمية تمعب 82
 ـ.  9191 –ـ  9110الفترة 

   

  تقييم الإنجازات التنموية لصندوق الزكاة في الجزائرالمحور الثالث: 
إعػػادة مػػف خػػلاؿ  الجزائربػػ الإقتصػػادية والماليػػةسػػاىـ صػػندوؽ الزكػػاة زػػي تجسػػيد أىػػداؼ السياسػػة ي 83

 وغيرىا.  مبتحفيز الطتوزير زرص العمؿ ودعـ المنازسة المحمية توزيع الاروة و 
   

اسػيما  محاربػة الفقػر والأميػةتػوزير الخػدمات الإجتماعيػة و  بػثدوار ىامػة زػيصػندوؽ الزكػاة يساىـ  84
 زي الطبقات المحرومة. 

   

المحازظػػة عمػػى المػػوارد البيئيػػة و  المحميػػةىنػػاؾ تػػثايرات إيجابيػػة ىامػػة صػػندوؽ الزكػػاة عمػػى التنميػػة  85
 ية والمحرومة. ئالمناطؽ النا وزؾ العزلة زين والاروة الطبيعية

   

   حمايػػػػة المجتمػػػػع مػػػػف ايزػػػػات الإجتماعيػػػػة والإجػػػػراـ وتحقيػػػػؽ التكامػػػػؿ يسػػػػاىـ صػػػػندوؽ الزكػػػػاة زػػػػي  86
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 ي وجيات الوطف. الجزائر ات المجتمع ئالإجتماعي و دعـ أواسر الأخوة بيف مختمؼ ز
  الجزائر الصعوبات والتحديات التي تواجو صندوق الزكاة فيالمحور الرابع: 

 
87 

ا تعكػس قيمػة الزكػاة  يالجزائػر تبقى حصيمة الزكاة السنوية المعمف عنيا مف طرؼ صندوؽ الزكاة 
 . الجزائرالفعية الواجبة عمى الأمواؿ زي 

   

 
88 

المسػػتندة إلػػى التسػػػيير وقػػاؼ تسػػيير صػػندوؽ الزكػػاة بػػالجزائر مػػف طػػػرؼ وزارة الشػػؤوف الدينيػػة والأ
تزايػد يسػية زػي تسػيير الصػندوؽ زػي ظػؿ ئولػد مشػاكؿ ر تبقػى تة غير ملائمػة وىيكمة إداريالحكومي 

 السنوية لمزكاة. حصيمة ال

   

سػػػباب ورا  تػػػدني زعاليػػػة الأيف أحػػػد المػػػوظفغيػػػاب مخطػػػط لمتكػػػويف وتثىيػػػؿ يعتبػػػر نقػػػص الخبػػػرة و  08
 . الصندوؽ الإدارية وتوزيع الزكاة

   

حػوؿ أىميػة الزكػاة ودور  الجزائرعمى وعي المجتمع ضعؼ الإعلاـ الزكوي وطرؽ إستغلالو تؤار  00
 صندوؽ الزكاة ومنو الحصيمة السنوية وبالتبعية عمى التنمية المستدامة. 

   

 صػػندوؽ الزكػػاةيػػؤار عمػػى نجاعػػة وزعاليػػة  الزكويػػةمػػازاؿ التوزيػػع الإقميمػػي غيػػر المتػػوازف لممشػػاريع  01
 . الجزائرب المستدامةويساىـ زي عرقمة التنمية 

   

  صندوق الزكاة في الجزائروتفعيل وآليات تطوير المحور الخامس: مقومات ومتطمبات 
صػػندوؽ الزكػػاة مطمػػب زػػي الشػػفازية تبنػػي الحوكمػػة الماليػػة و نظػػـ الرقابػػة والمسػػا لة و  يعػػد إصػػلاح 02

  الجزائر.أدواره الإقتصادية والإجتماعية زي و السموكات الأخلاقية ضروري لتعزيز 
   

صندوؽ الزكاة موظفي والتربصات الدورية لأغراض تطوير مخطط لمتكويف والتثىيؿ  إعداد رورةض 03
 . زي الجزائر

   

 
04 

دراؾ المجتمػع و  الزكػوي والتاقيػؼرزع مسػتو  الػوعي ضرورة إصلاح المنظومة الإعلامية الزكوية ل اا
  الإسلامي. راث المحازظة عمى التمياـ الصندوؽ وأدواره المؤسساتية والإجتماعية و المحمي ل

   

  -زي الجزائر: الزكاة زعالية مؤسسةما رأيؾ زي تثاير الوسائؿ الإعلامية التالية عمى . 51
 جداً  مؤثر مؤثر  التأثير  متوسط التأثير  محدود غير مؤثر  الوسائل
      التمفزيوف
      الصحؼ
      الإذاعة

      المجلات
      مواقع التواصؿ الإجتماعي

      الياتؼ
      الميرجانات والمعارض السياحية

  -ملاحظات أساسية:
 * نجاح الدراسة مرىوف بدقة إجابة السادة المبحوايف لذا يرجى إعتماد الدقة زي إختيار الإجابة المعبرة عف قناعتؾ؛ 

 ؛ Xاؿ * الإجابة عمى كؿ زقرة مف زقرات الإستبانة وزؽ مدرج الإجابة تكوف بوضع علامة مميزة م
 * المعمومات الواردة تستخدـ حصرال لأغراض البحث العممي؛ 

  * الباحث مستعد للإجابة عف أية تساؤات أخر  مرتبطة بالدراسة.


