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لبئًخ يصبدس واعزخذايبد الإعلاييخ ثبعزخذاو الاعزًبعيخ نهًصبسف  خانًغؤونيالإفصبػ عٍ 

ذايخ زودوسهب في رحميك أهذاف انزًُيخ انًغانمشض انحغٍ وأيىال صُذوق انضكبح وانصذلبد 
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 ثْل اىجؾشِٝ الإعلاٍٜ فٜ ٍَينخ اىجؾشِٝ َّ٘رعب  

Social Responsibilities of Islamic Banks and Their Role in 

Achieving Sustainable Development Goals 2030 

  :انجبحضبٌ لجم يمذو يٍثحش 

 ّبدٝخ عجذ اىغجبس اىششٝذح / عبٍعخ اىعيً٘ اىزطجٞقٞخ / ٍَينخ اىجؾشِٝ د.-1

 عَبس عظبً عجذ اىشؽَِ اىغبٍشائٜ / عبٍعخ اىعيً٘ اىزطجٞقٞخ / ٍَينخ اىجؾشِٝ د.-2

ٍٖبً اػبفٞخ ىيَإعغبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗغٞش اىؾنٍ٘ٞةخ  2232ىَغزذاٍخ اىقذ إذاف اىزَْٞخ ا انًغزخهص 

، أر اُ ريةل الإةذاف رَضةو دعة٘ح عبىَٞةخ ىيعَةو  اىَظةشفٜٗىيقطبعبد الاقزظبدٝخ مبفةخ ثؼةَْٖب اىقطةب  

ٍِٞ ؽٞبح طؾٞخ ىيْبط ٗر٘فٞش رعيٌٞ ٍزط٘س ىيغَٞع ، مَب رشةَو قيٞو اىفقش ٗاىقؼبء عيٚ اىغ٘  ٗرأعيٚ ر

ٍضةةو اىعَةةو اىلائةة  َّٗةة٘ الاقزظةةبد ٍٗةةذُ ٍٗغزَعةةبد ٍؾيٞةةخ ٍغةةزذاٍخ ، ٗرقزؼةةٜ ٕةةزٓ ٍغةةبلاد اىةةشٙ 

عةشع ريةل الإةذاف  قعٜ ٍِ عَٞع اىقطبعبد ، ٗى٘ رٌالإذاف اىعَو ثشٗػ اىششامخ ٗثشنو عَيٜ ٗٗا

رَضةةو ؽغةةش اىضاٗٝةةخ ىٖةةب ، ٍْٖٗةةب اىَظةةشفٞخ  ٕةةذفب ل ى٘عةةذّب اُ اىَإعغةةبد اىَبىٞةةخ  11ثشةةنيٖب اى٘اعةةع   

ِ رىل ٍع اّزشبس ٗرط٘س أدٗاد اىظٞشفخ الاعةلاٍٞخ ٗعَيٞةبد اىزَ٘ٝةو الاعةلاٍٜ ٗرعةذد اىذساعةبد ٝزضاٍ

ٖةب عيةٚ ٍضيٞزٖةب فةٜ اىَظةبسف اىزقيٞذٝةخ ّزٞغةخ رْ٘عٖةب ٍٗشّٗةخ ٍْزغبرٖةب قٗالاثؾبس اىزةٜ دىيةذ عيةٚ رف٘

ر ٝغةةبٗٛ ٕةةزا طيع ثٖةةب ، أإٗىٞخ الاعزَبعٞةةخ اىنجٞةةشح اىزةةٜ رؼةةٗاّخفةةبع ٍخةةبؽش الاعةةزضَبس فٖٞةةب ،ٗاىَغةة

ٍةةِ اىعذاىةةخ الاعزَبعٞةةخ  اىٖةةذف فةةٜ إَٔٞزةةٔ ٕةةذف اىةةشثؼ ىةةذٙ اىَظةةبسف الاعةةلاٍٞخ رؾذٝةةذا  ىنّ٘ةةٔ ٝعةةضص

اىزٜ رجؾش اىةٚ سدً اىفغة٘ح ثةِٞ الاغْٞةبء ٗاىفقةشاء ثبعزجةبس اُ الاّغةبُ ٍغةزخي  الاعزَبعٞخ  ٗاىَغإٗىٞخ

ٝشمةةض ٕةةزا .  لاٍٞخ اىغةةَؾبءالاعةة الاٍةة٘اه ٍٗغةةإٗه عةةِ اعَةةبس الاسع ثؾغةةت ٍقبطةةذ اىشةةشٝعخ ثةةاداسح

دٗس ٍؾبعجخ اىضمبح ٍِ ىلاه ٗثٞبُ  ،ىيَظبسف الإعلاٍٞخ اىجؾش عيٚ ثٞبُ ٍفًٖ٘ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ

ٍظةةبدس ٗاعةةزخذاٍبد أٍةة٘اه طةةْذٗ  اىضمةةبح ٗاىظةةذقبد ٗقبئَةةخ ٍظةةبدس ٗاعةةزخذاٍبد أٍةة٘اه قةةبئَزٜ 

 .إذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ فٜ رؾقٞ طْذٗ  اىقشع اىؾغِ 

 :ٍظطيؾبد اىجؾش

ٍغَ٘عخ الاّشطخ اىط٘عٞخ اىزٜ رَبسعٖب ششمبد اىقطب  اىخبص ٗاىزٜ  المسؤولية الاجتماعية:-1

اىزششٝعٜ ٗالاعشاف فٜ اىَغزَع  ٗالإؽبسرَضو اىذٗس الاٝغبثٜ اىزٛ رقً٘ ثٔ ٗرىل ػَِ اىق٘اعذ اىعبٍخ 

اىزٛ رعَو فٞٔ، ٗرىل ٍِ ىلاه دٍظ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَجبدب ٗاىَجبدساد ٗاىجشاٍظ الاعزَبعٞخ ػَِ 

اعزشارٞغٞخ اىعبٍخ ٗاىعَيٞبد اىزشغٞيٞخ اىشئٞغخ ىيششمخ ثٖذف رؾقٞ  ٍْبفع ٍبىٞخ ٗغٞش ٍبىٞخ عيٚ الاٍذ 
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 اىشٙ.اىزَْٞخ الاعزَبعٞخ ٗالاقزظبدٝخ ٗاىجٞئٞخ ٍِ عٖخ اىجعٞذ ٍِ عٖخ، ٗاىَغبَٕخ ٍع اىذٗىخ فٜ رؾقٞ  

(Sethi, 1975, 30) 
اىَظةةشف الإعةةلاٍٜ سٍإعغةةخ ٍبىٞةةخ ٍظةةشفٞخ رقةةً٘ ثزغَٞةةع اىَةة٘اسد اىَبىٞةةخ  المصااارا الاساا:مية:- 2

ٗر٘ظٞفٖب فٜ ٍغبلاد رخذً الاقزظبد اى٘ؽْٜ ٗفة  اىؼة٘اثؾ اىشةشعٞخ ثٖةذف رؾقٞة  اىةشثؼ، ٗىٖةب سعةبىخ 

د ثعةةذ رَْةة٘ٛ ٗاعزَةةبعٜ، رٖةةذف ئىةةٚ رةة٘فٞش ٍْزغةةبد ٍبىٞةةخ رؾةة٘ص عيةةٚ اىغةةلاٍخ اىشةةشعٞخس. ئّغةةبّٞخ را

 ل23-22 ص-2222 عجبدح، 

ٗرؾغةت  اىغْةٚ.ٗاىَؾزةبط ٍةِ أٍة٘اه  رعةشف اىضمةبح ثأّٖةب اىغةضء اىَخظةض ىيفقٞةش محاساةة الزاااة:-3

اىضمبح ٍشزقخ فٜ اىيغةخ  .ثبىْظبةقَٞخ ٍعْٞخ رعشف  % ٍِ اىَذىشاد اىغْ٘ٝخ ئرا رعذد2.5اىضمبح مْغجخ 

لأٍ٘اه اىَغةيٌ ٗقشثةخ ئىةٚ    ؽٖشحفاىشاط اىضمبح  ٗاىجشمخ.اىَْبء ٗاىطٖبسح  رعْٚ ٗاىزٜاىعشثٞخ ٍِ صمب 

ٗعْظةش ٕةبً  ىيَغزَةع ٍةِ اىزؾبعةذ ٗاىزجةبغغ ؽٖةشٓفبىضمةبح  .ٗطةلاؽبٝضداد ثٖب ٍٗغزَعٔ ثشمخ  رعبىٚ

 .اىَغزَعىضٝبدح اىز٘اد ٗاىزنبفو ثِٞ أفشاد 

ر٘فش ٗرْشؾ فشص اىششامخ ٗاىَشةبسمخ فةٜ رجةبده ٗػع عٞبعبد ٗثشاٍظ رَْ٘ٝخ  :التنمية المستدامة-4

ٗاىجؾةش عةِ أعةبىٞت  ٗاىَٖبساد، ٗرغةٌٖ فةٜ رفعٞةو اىزعيةٌٞ ٗاىزةذسٝت ٗاىز٘عٞةخ ىزؾفٞةض الإثةذا  اىخجشاد

ٗفش  اىعَةو، ٕٗةزا  ؽق٘ىٖب ٍِ ىلاه اىيغبُ رفنٞش عذٝذح ٗرضٝذ ٍِ ر٘ىٞذ ٗر٘ظٞ  اىَعشفخ ٗاىزذاىو ثِٞ

ٗٝقةة٘ٛ اىةة٘لاء ٗالاّزَةةبء ٗٝشفةةع ٍةةِ اىَعْ٘ٝةةبد، ٗٝؾقةة  الأٍةةِ  عةة٘ف ٝقيةةو ٍةةِ اىظةةشاعبد ٗاىخلافةةبد

 .ٗاىؾفبظ عيٖٞب ٗالاؽَئْبُ اىْفغٜ ٕٜٗ ششٗؽ ػشٗسٝخ لإؽلا  اىطبقبد اىجششٝخ ٗرَْٞزٖب اى٘ظٞفٜ

 

  المةحث الأول: منيجية الةحث والدراسات الساةقة

اىزٜ ٝغت أُ  Social Responsibilityرٖزٌ ٍْظَبد عذٝذح ؽ٘ه اىعبىٌ ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ 

رزؾَيٖب ٍِ أعو الإعٖبً ثبىجشاٍظ الاعزَبعٞخ، ٗرقذٌٝ اىعُ٘ ىيَع٘صِٝ ٗالإزَبً ثبىشإُٗ اىجٞئٞخ. ٗئُ 

يٚ اىزعبُٗ ٍِ أعو ىٞش الإزَبً ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىٞغذ ثعٞذح عِ دْْٝب اىغَؼ، اىزٛ ؽشّ اىْبط ع

اىَغزَع ٗاىؾفبظ عيٚ اىجٞئخ، ٗسمّض عيٚ إَٔٞخ الإزَبً ثؾغِ اعزغلاه اىَ٘اسد ٗعذً الإعشاف 

ٗقذ اّعنظ اىفنش الاقزظبدٛ عيٚ اىفنش اىَؾبعجٜ ٍِ ؽٞش  ٗاىزجزٝش، ٗعذً ئَٕبه ؽ  الأعٞبه اىقبدٍخ.

الإزَبً ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ، ٗأٗػؾذ عَعٞخ اىَؾبعجِٞ اىقبِّّ٘ٞٞ الأٍشٝنٞخ فٜ رقشٝشٕب اىَْش٘س 

/ أُ ٍِ ػَِ إٔذاف اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ئعذاد رقشٝش عِ الأّشطخ الاعزَبعٞخ، ٗظٖشد اىعذٝذ 1313عبً /

إمذ إَٔٞخ الإفظبػ عِ ٍذٙ ٗفبء اىششمخ ىَغإٗىٞزٖب الاعزَبعٞخ، ٗأصش رىل فٜ ٍِ اىذساعبد اىزٜ ر

 ل12 ص-2223قشاساد اىَغزضَشِٝ.  أث٘ عَشح، 

 اولا : يُهغيخ انجحش

 أهًيخ انجحش: -5
لا ثةةةذ ىيَظةةةبسف الإعةةةلاٍٞخ أُ ٝنةةةُ٘ ىٖةةةب دٗس ٍزَٞةةةض عيةةةٚ اىغةةةبؽخ اىَظةةةشفٞخ، ٗأُ رزجْةةةٚ الإزَةةةبً 

ّغةبُ ٕةذف اىؾٞةبح رىل اّطلاقب  ٍِ اىزضاٍٖب ثَجبدب دْْٝب اىؾْٞ ، اىزٛ ععةو الإثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ، ٗ

ٍةةِ ْٕةةب رةةأرٜ إَٔٞةةخ ٕةةزا اىجؾةةش فةةٜ ئىقةةبء اىؼةة٘ء عيةةٚ ٍفٖةةً٘ اىَغةةإٗىٞخ الاعزَبعٞةةخ ، ٗغبٝزٖةةب الأعةةَٚ

ٍةِ ىةلاه ؽةشػ أدٗاد ٍبىٞةخ  ٗاىَغبلاد اىزٜ ٝشةَيٖب، ٗإَٔٞةخ ٍشةبسمزٖب ثةبىجشاٍظ الاعزَبعٞةخ اىَخزيفةخ

ٍضو ٍؾبعجخ اىضمبح ٗاىظذقبد ٗاىقشع اىؾغِ ٗف  ٍب رْض عيٞٔ ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ ٗاىَشاععخ اىظةبدسح 

عةِ ٕٞئةخ اىَؾبعةجخ ٗاىَشاععةةخ ىيَإعغةبد اىَبىٞةخ الإعةةلاٍٞخ فةٜ ٍَينةخ اىجؾةةشِٝ ىيَغةبَٕخ ثةذٗسٕب فةةٜ 

 ٍغإٗىٞزٖب ارغبٓ اىَغزَع.

 هذف انجحش: -9
دٗس ٍؾبعةةجخ ٗثٞةةبُ  ،ىيَظةةبسف الإعةةلاٍٞخ عيةةٚ ثٞةةبُ ٍفٖةةً٘ اىَغةةإٗىٞخ الاعزَبعٞةةخٝشمةةض ٕةةزا اىجؾةةش 

ٍظةةةبدس ٗاعةةةزخذاٍبد أٍةةة٘اه طةةةْذٗ  اىضمةةةبح ٗاىظةةةذقبد ٗقبئَةةةخ ٍظةةةبدس اىضمةةةبح ٍةةةِ ىةةةلاه قةةةبئَزٜ 

 إذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ فٜ رؾقٞ ٗاعزخذاٍبد أٍ٘اه طْذٗ  اىقشع اىؾغِ 

  يشكهخ انجحش  -0
اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيَظبسف دٗس  ٍ٘ب ٕ اىزبىٜ:عِ اىزغبؤه فٜ الإعبثخ رنَِ ٍشنيخ اىجؾش 

قبئَخ ٍظبدس ٗٗاىظذقبد  ثقبئَخ ٍظبدس ٗاعزخذاٍبد أٍ٘اه طْذٗ  اىضمبح ٍزَضيخالاعلاٍٞخ 
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فؼلا  عِ  ،زمشإذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ آّفخ اى فٜ رؾقٞ طْذٗ  اىقشع اىؾغِ ٗاعزخذاٍبد أٍ٘اه 

يَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيَظبسف الاعلاٍٞخ ٍِ ى دٗس   ٝ٘عذفشػٞخ اعبعٞخ ٍفبدٕب  ٚعي ٝقً٘ اىجؾشرىل 

 لل.2232اىضمبح ٗاىقشع اىؾغِ فٜ رؾقٞ  ثعغ إذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ  اٍ٘اه ىلاه

 رغبؤلاد انجحش: -4
 ىزؾقٞ  إذاف اىجؾش رٌ ٗػع اىزغبؤه اىزبىٜ:

قبئَخ ٍظبدس ٗاعزخذاٍبد الإفظبػ عِ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيَظبسف الإعلاٍٞخ ثبعزخذاً  ئصش ٍ٘ب ٕ

 فٜ رؾقٞ أٍ٘اه طْذٗ  اىضمبح ٗاىظذقبد ٗقبئَخ ٍظبدس ٗاعزخذاٍبد أٍ٘اه طْذٗ  اىقشع اىؾغِ 

 .إذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ

 يُهظ انجحش  -1
عِ الافظبؽبد قٞبط ل ٍِ ىلاه  اىعَيٜىذساعخ اىَْٖظ اىزؾيٞيٜ َغبَٕخ عززجع اٗىقٞبط ٍقذاس ريل اى

 ثْل اىجؾشِٝ فٜ ٍَينخ اىجؾشِٝ يَظبسف الاعلاٍٞخ أٍ٘اه اىضمبح ٗاىقشع اىؾغِ فٜ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ى

  .2232عيٚ رؾقٞ  إذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ  ٗأصشٕبَّ٘رعب ل  –الإعلاٍٜ 

 

 

 صبَيب : انذساعبد انغبثمخ:
 .Azim et)اٍزذد اىذع٘ٙ ئىٚ الإزَبً ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ئىٚ اىقطب  اىَظشفٜ، ٗثْٞذ دساعخ  -1

al., 2011- p. 39)  أّٔ ٝغت عيٚ اىَإعغبد اىَبىٞخ عذً اقزظبس إزَبٍٖب ثبىشثؾٞخ ٗاىَْ٘، ثو أٝؼب  ل

 ىَغبَِٕٞ ٗاىعَلاء ٗاىَغزَع. أُ رٖزٌ ثبىَغزَع ٗاىجٞئخ، ٗأّٖب ٍغإٗىخ عِ رأصٞش أّشطزٖب عيٚ اىعبٍيِٞ ٗا

أّٔ ٝغت عيٚ اىَظبسف رقذٌٝ اىقشٗع فقؾ ىيششمبد اىزٜ رشاعٜ  (Heal, 2004)مَب ثْٞذ دساعخ  -2

اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ، ٗعذً رقذٌٝ اىزَ٘ٝو ىيششمبد اىزٜ لا رٖزٌ ثجشاٍظ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ٗلا 

َغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ٝإدٛ ئىٚ: رؾغِٞ عَعخ رشاعٜ الأٍ٘س اىجٞئٞخ. ٗثْٞذ أُ إزَبً اىَظبسف ثبى

اىَظشف، ٗرخفٞغ اىٖذس، ٗرؾغِٞ اىعلاقخ ٍع اىَ٘ظفِٞ، ٗرؾغِٞ ئّزبعٞخ اىَ٘ظفِٞ، مَب ىٔ رأصٞش 

 ئٝغبثٜ عيٚ أععبس الأعٌٖ فٜ ع٘  الأٗسا  اىَبىٞخ.

زَبعٞخ، ل إزَبً ثعغ اىَظبسف اىْٖذٝخ ثبىَغإٗىٞخ الاع22 :2222ٗثْٞذ دساعخ  اىَغشثو، فإاد،  -3

ؽٞش ىٖب ّشبؽ مجٞش فٜ ٍغبه ر٘فٞش ىذٍبد اىشعبٝخ اىظؾٞخ ٗاىزعيٌٞ الأعبعٜ ىلأؽفبه اىفقشاء، ٗرقذٌٝ 

اىزَ٘ٝو ٍزْبٕٜ اىظغش ىزٌٖٗٝ، ٖٗٝزٌ ٍ٘ظف٘ ٕزٓ اىَظبسف ثبلاعزْبء ثَشػٚ اىغزاً ٗاىَنف٘فِٞ فٜ 

ٍِ ىلاه ٍ٘قعٔ الإىنزشّٜٗ،  أٗقبد فشاغٌٖ، ٗأٗعذ أؽذ ٕزٓ اىَظبسف آىٞخ رغَؼ ثبىزجش  ئىنزشّٗٞب  

 ٗاعزخذٍذ ٕزٓ اىزجشعبد فٜ ر٘فٞش الأؽشاف اىظْبعٞخ ىيفلاؽِٞ اىفقشاء.

ل أُ اىَظبسف اىعبٍيخ فٜ قطب  غضح لا ريزضً ثَغإٗىٞزٖب الاعزَبعٞخ رغبٓ 2226  الأغبٗثْٞذ دساعخ  -4

ٗأّٖب لا رزجْٚ عٞبعخ رزأمذ ٍِ اىَغزَع ٗرغبٓ اىجٞئخ، ٗىنْٖب ريزضً ثَغإٗىٞزٖب الاعزَبعٞخ رغبٓ اىعَلاء. 

ىلاىٖب أُ اىَششٗعبد اىزٜ رَ٘ىٖب رؾزشً اىقٌٞ الاعزَبعٞخ اىغبئذح، ٗلا رنزشس ثششٝؾخ اىَعبقِٞ فٜ 

    اىَغزَع، ٗلا رؾشص عيٚ رشغٞو ّغجخ ٌٍْٖ ىذٖٝب، ٗلا رغٌٖ فٜ اىزخفٞ  ٍِ ؽذح اىجطبىخ.

ىزٛ ريعجٔ ششمبد الارظبلاد الأسدّٞخ ٍِ ٕ٘ار  اىزٜ ٕذفذ ئىٚ قٞبط اىذٗس ا 2009)اىعْبرٜ،  (دساعخ  -5

أسػٞخ صبثزخ ٗىي٘ٝخ ٍزْقيخ فٜ رَْٞخ ٍغزَعٖب اىَؾيٜ ٗر٘طو اىجؾش ئىٚ أُ ششمبد الارظبلاد الأسدّٞخ 

 رغبٌٕ فٜ رَْٞخ ٍغزَعٖب اىَؾيٜ اىزٛ رعَو فٞٔ عِ ؽشٝ  دعٌ الأّشطخ اىضقبفٞخ ٗالاعزَبعٞخ ٗاىشٝبػٞخ. 

ععذ اىٚ اىزعشف عيٚ ٍذٙ رطجٞ  ٍؾبعجخ اىَغإٗىٞخ  اىزٜ (Rahahleh & Sharair, 2008)دساعخ  -6

الاعزَبعٞخ فٜ اىششمبد اىعبٍيخ فٜ ٍذْٝخ اىؾغِ اىظْبعٞخ فٜ الأسدُ. ٗقذ ر٘طو اىجبؽضبُ ئىٚ أّٔ لا 

رطجٞ  ٍؾذٗد  ٗأّ ٝ٘عذٝ٘عذ ئدساك مبٍو ىَفًٖ٘ ٍؾبعجخ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ فٜ اىششمبد اىَجؾ٘صخ، 

 اعبعٜ.  اىجٞئخ ثشنوؽَبٝخ  عيٚ ٍغبهؽٞش اقزظش اىزطجٞ   الاعزَبعٞخ فٖٞبىَؾبعجخ اىَغإٗىٞخ 

اىزٜ اشبسد اىٚ أُ رقٌٞٞ أداء اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ َٝنِ أُ ٝنُ٘ قٞبط  Jain et al., 2007دساعخ   -1

 الاعزَبعٞخزأمٞذ عيٚ إَٔٞخ اىَغإٗىٞخ ٍؾبعجخ اىنفبءح الإداسٝخ ئر ثْٞذ اىذساعخ أُ ْٕبك ؽبعخ ٍزضاٝذح ىي

اىششمبد ىيْشبؽ الاعزَبعٜ اىغٞذ ٝنُ٘ ٍإشش عيٚ مفبءح الإداسح  ٗأُ اداسحٍِ قجو اىَْظَبد الاقزظبدٝخ 

 فٜ اىعَو. 

اىزٜ  ثْٞذ أصش اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ اىشبٍيخ عيٚ  (Becchetti, Ciciretti, & Hasan, 2007)دساعخ  -2

إٌٔ اىْزبئظ اىزٜ ر٘طيذ ئىٖٞب اُ الاىزضاً ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ اىشبٍيخ رق٘د عبئذ اىَغبَِٕٞ ٗ ٍِ 
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اىَْظَبد ئىٚ رغٞٞش إٔذافٖب الاعزشارٞغٞخ ٍِ اىزشمٞض عيٚ صٝبدح الإزَبً ثبىَغبَِٕٞ ئىٚ رؾقٞ  إٔذاف 

 اىَغَ٘عخ الأٗعع ٍِ أطؾبة اىَظبىؼ. 

ك ىيَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ اىشبٍيخ فٜ دٗىخ اىزٜ  فؾظذ ٍذٙ الإدسا(Katsioloudes, 2007) دساعخ  -3

الإٍبساد اىعشثٞخ اىَزؾذح ؽٞش سمضد اىذساعخ عيٚ ئىزجبس أداء اىَْظَبد فٜ ٍغبلاد اىَغإٗىٞخ 

الاعزَبعٞخ ٗاىزٜ ٕٜ: اىجٞئخ ، ٗشإُٗ اىَغزَع، ٗؽَبٝخ اىَغزٖيل . ٗر٘طيذ اىذساعخ ئىٚ أّ ٝ٘عذ 

شثٞخ اىَزؾذح  ٗاُ اداءٕب عٞذ فٜ ٍغبلاد اىَغإٗىٞخ ادساك ىذٙ اىَْظَبد فٜ دٗىخ الإٍبساد اىع

 الاعزَبعٞخ اىَزم٘سح اعلآ، ٗأُ رغبٕو ٕزٓ اىَغإٗىٞخ ٝؼش ثبلاداء اىَبىٜ ٗاىزغبسٛ ىيَْظَخ. 

ل اىزٜ رطشقذ ئىٚ رأصٞش اىق٘اِّٞ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىزأقيٌ ٍٗغبٝشح اىغ٘  ٕٗٞنو اىَينٞخ ,QU (2007دساعخ  -12

اىشبٍيخ فٜ اىظِٞ، ٗمبُ ٍِ إٌٔ ّزبئظ اىذساعخ أُ اىزأقيٌ ٍٗغبٝشح اىزغٞشاد عيٚ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ 

 اىجٞئٞخ ٍِ إٌٔ اىع٘اٍو اىزٜ رإصش عيٚ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيَْظَبد. 

اىزٜ ٕذفذ ئىٚ ئعطبء ثعغ الأدىخ ٍِ ٍْظ٘س  (Calafell, Gutierrez, & Lopez, 2006) دساعخ -11

رط٘ٝش اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ٍِ ىلاه اىَؾبعجخ مْقطخ ثذاٝخ، ٗ ثٞبُ ٍفبَٕٜٞ ؽ٘ه ئٍنبّٞخ اىَغبَٕخ فٜ 

مٞفٞخ أُ الإؽبس اىَؾبعجٜ اىغذٝذ َٝنِ أُ ٝغَؼ ثبىزقذً فٜ ٍغبه اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيششمبد. 

ٗر٘طيذ اىذساعخ ئىٚ أُ ْٕبك ػشٗسح ٍيؾخ ىقٞبً اىَؾبعجخ ثزعشٝ  اىطشٝ  ىؾغبة اىْزبئظ ىيششمبد 

 الاعزَبعٜ ٗالاقزظبدٛ ثْظش الاعزجبس. ثأىز اىَْٖظ 

اىزٜ ر٘طيذ ئىٚ اُ ئٍنبّٞخ رطجٞ  ّظبً اىَؾبعجخ عِ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ فٜ  2006)، ىيٞفخ دساعخ   -12

اىَظبسف اىغ٘داّٞخ ٍز٘فشح ٗأُ ؽجٞعخ اىعَو اىَظشفٜ رخي  ّ٘عب  ٍِ الاىزضاٍبد أٗ اىَطي٘ثبد 

 ٍبد اقزظبدٝخ ثبىزقبسٝش اىخزبٍٞخ. الاعزَبعٞخ ٝعبد رظْٞفٖب عيٚ أّٖب اىزضا

ل اىزٜ عشػذ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ٗأَّبؽ ئدسامٖب ٗمزىل عْبطشٕب 2001،ٗاىعبٍشٛدساعخ  اىغبىجٜ  -13

الاعبعٞخ، ٗر٘طيذ اىذساعخ ئىٚ ٗع٘د علاقخ ػعٞفخ ثِٞ َّؾ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ اىَعزَذ ٗشفبفٞخ 

لأُ ٝنُ٘ َّؾ رؾَو اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ فٜ  ّظبً اىَعيٍ٘بد فٜ اىَظشف ٗظٖش أُ ْٕبك ٍٞو

 اىَظبسف اىزغبسٝخ الأسدّٞخ ٕ٘ اىَْؾ اىَز٘اصُ. 

اىَظبسف ثبىزمش اُ ٍب َٝٞض ٕزٓ اىذساعخ عِ اىذساعبد اىغبثقخ ىٖب اّٖب ٍطجقخ عيٚ  ٍِٗ اىغذٝش

الإعلاٍٞخ فٜ ٍَينخ اىجؾشِٝ ٗرزْبٗه الإفظبػ عِ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيَظبسف الإعلاٍٞخ ثبعزخذاً 

ىٌ  ار ٗاىظذقبد،قبئَزٜ ٍظبدس ٗاعزخذاٍبد أٍ٘اه طْذٗ  اىضمبح ٗاٍ٘اه طْذٗ  اىقشع اىؾغِ 

خ اىزطجٞ  اىَظبسف الإعلاٍٞخ ٗرٌ اىزٞبس ثٞئ، عيٚ ؽذ عيٌ اىجبؽضَِٞ٘ػ٘  ٕزا اىٍِ اىجبؽضِٞ  أٝبٝزْبٗه 

 اىزضاٍٖب ثزْفٞز ٍغإٗىٞبرٖب الاعزَبعٞخ اّطلاقب ٍِ اىقٌٞ الإعلاٍٞخ اىزٜ رذعٌ ٕزا اىَفًٖ٘.  لإَٔٞخّظشا 

نلافصبػ عٍ انًغؤونيخ الاعزًبعيخ نهًصبسف  انًجحش انضبَي: انغبَت انُظشي

 الاعلاييخ

اىَْظَخ رغبٓ  اىزضاًثعذ اىؾشة اىعبىَٞخ اىضبّٞخ، ظٖش ارغبٓ ق٘ٛ فٜ اىَغزَعبد اىشأعَبىٞخ ٝذع٘ ئىٚ ػشٗسح 

اىَغزَع اىزٛ رعَو فٞٔ، ٗقذ عبٌٕ رىل فٜ رط٘س ٍفًٖ٘ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ؽزٚ أطجؼ فٜ ٍْٝ٘ب ٕزا أؽذ 

ٍفًٖ٘  ٝعزجش ٍفًٖ٘ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ، ىزا سباىَْظَخ ٗرؾقٞ  اىزَٞض ىٖ ٗاعزَشاسٝخ شمبئض الأعبعٞخ ىجقبءاى

ٍزغٞش ٗدائٌ اىزط٘س، ٕٗ٘ ٝشرجؾ ثبىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ؽٞش ٝ٘عت عيٚ ٍْشبد الأعَبه الإزَبً ثبىجٞئخ 

، 2225ٗادسٝظ،  ٜاىَشعٗاىَشبسمخ ثبىزَْٞخ الاقزظبدٝخ ٗالاعزَبعٞخ اىٚ عبّت ٕذف رؾقٞ  الأسثبػس 

 ل 421ص

اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ٗرْبٍٚ  ّزٞغخ اىعذٝذ ٍِ اىزؾذٝبد مبُ ٍِ إَٖٔب: اىع٘ىَخ، ٗرضاٝذ ٗقذ ثشص ٍفًٖ٘ 

اىؼغ٘ؽ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىشعجٞخ ٍِ ىلاه اىزششٝعبد اىزٜ رْبدٛ ثؼشٗسح ؽَبٝخ اىَغزٖيل ٗاىعبٍيِٞ ٗاىجٞئخ، 

   ، ٗٝشٙل2223،٘ى٘عٞخ اىَزغبسعخ . اىؾَذٛٗاىن٘اسس ٗاىفؼبئؼ الأىلاقٞخ ىيششمبد، ٗاىزط٘ساد اىزنْ

ل  ثأُ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ رَزذ ٍِ داىو اىَإعغخ اىٚ  ىبسعٖب ، فبىَغإٗىٞخ 32، ص2213فلا ،  

الاعزَبعٞخ اىذاىيٞخ رشرجؾ ثبلأفشاد ٗاىَ٘اسد اىَغزخذٍخ ٗاىَشرجطخ ثبلأداء اىَؾق  ىيعَو داىو اىَْظَخ، 

و اىَْٖٞخ، أٍب اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ اىخبسعٞخ فٖٜ ٗاىزٛ ٝغبٌٕ فٜ رط٘ٝش اىعبٍيِٞ ٗرؾغِٞ ّ٘عٞخ ؽٞبح اىعَ

  رشرجؾ ثبىَشبمو اىزٜ ٝعبّٜ ٍْٖب اىَغزَع ٍٗؾبٗىخ ٍعبىغزٖب ٍٗؾبسثزٖب .

 : انًغؤونيخ الاعزًبعيخ يفهىواولا :  

فٜ اّٟٗخ الأىٞشح اىؾذٝش عِ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيششمبد عيٚ اىزلاف أّ٘اعٖب، ٗإَٔٞخ عذً  درظبعذ

اقزظبس رقٌ٘ٝ الأداء عيٚ اىغبّت الاقزظبدٛ ٍٗذٙ رؾقٞ  اىششمخ ىلأسثبػ، ئَّب اىْظش أٝؼب  ئىٚ ٍذٙ إزَبً 

د الأعبعٞخ ىيششمخ. ٗٝعذ شيذُٗ اىششمخ ثبىغ٘اّت الاعزَبعٞخ، ٗععو اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ػَِ اىَغإٗىٞب
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Sheldon / ًأٗه ٍِ أشبس ئىٚ إَٔٞخ إزَبً اىششمخ ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ عْذ أداء ٗظبئفٖب 1323فٜ عب /

اىزٜ ّششرٖب اىيغْخ الأٗسٗثٞخ  Green Paperٗفقب  ىي٘صٞقخ اىخؼشاء  ل242ص  -2221اىَخزيفخ.  عشث٘ ، 

European Commission / رعشف اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ثأّٖب: سٍفًٖ٘ رقً٘ اىششمبد  /،2221فٜ رَ٘ص

ٍِ ىلاىٔ ثذٍظ إزَبٍبرٖب الاعزَبعٞخ ٗاىجٞئٞخ ٍع عَيٞبرٖب الأعبعٞخ، ٗرزفبعو ٍع الأؽشاف الأىشٙ عيٚ 

أعبط ؽ٘عٜس. ٗثْٞذ ٕزٓ اى٘صٞقخ أُ الإزَبً ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىٔ رأصٞش ٍجبشش عيٚ ئّزبعٞخ اىعبٍيِٞ، 

 (Bronchain, 2003- p. 7)ٌ اىَ٘ق  اىزْبفغٜ ىيششمخ. ٗٝذع

ٗعشف اىجْل اىذٗىٜ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ عيٚ أّٖب: سرعٖذ اىششمخ عيٚ الإعٖبً ثبىزَْٞخ الاقزظبدٝخ 

اىَغزذاٍخ، ٗاىزعبٍو ٍع اىعبٍيِٞ ٍَٗضيٖٞب ٗاىَغزَع اىَؾيٜ ثشنو ؽ٘عٜ، ٍِ أعو رؾغِٞ ع٘دح اىؾٞبح 

 (Anto & Astuti, 2008- p. 19)ح عيٚ اىششمخ ٗاىزَْٞخس. ثأعي٘ة ٝع٘د ثبىفبئذ

اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيششمبد ثأّٖب: سرعٖذ  (WBCSD)ٗعشف ٍغيظ الأعَبه اىعبىَٜ ىيزَْٞخ اىَغزذاٍخ 

ٍِ قطب  الأعَبه ثبىَشبسمخ فٜ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ اىَغزذاٍخ ٍِ ىلاه اىعَو ٍع اىعبٍيِٞ ٗعبئلارٌٖ 

ٗالإقيَٜٞ ثغشع رؾغِٞ ع٘دح ؽٞبرٌٖس. ٍِٗ اىَز٘قع أُ رغٌٖ ٍعبٝٞش اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ  ٗاىَغزَع اىَؾيٜ

 -2212ٕٜ:  اىَيٞغٜ،  Sustainable Developmentفٜ رعضٝض اىشمبئض اىضلاصخ ىزؾقٞ  اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ 

 ل12ص 

 اىؾَبٝخ اىجٞئٞخ. ٗ اىزَْٞخ الاعزَبعٞخٗ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ

اىَغزذاٍخ: ساىزَْٞخ اىزٜ ريجٜ اؽزٞبعبد اىؾبػش دُٗ اىَغبط ثقذسح الأعٞبه اىَغزقجيٞخ عيٚ  ٗٝقظذ ثبىزَْٞخ

 ريجٞخ اؽزٞبعبرٌٖ اىخبطخس. 

 International Organization for Standardization/ أطذسد اىَْظَخ اىذٗىٞخ ىيَقبٝٞظ 2212ٗفٜ عبً /

(ISO)  اىَ٘اطفخISO 26000  ٚاىزٜ رزعي  ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيششمبد، ٗرىل ثٖذف ٍغبعذرٖب عي

 ,ISO)الإعٖبً فٜ اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ. ٗؽذدد ٕزٓ اىَ٘اطفخ عجعخ ٍغبلاد ىيَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ، ٕٜ: 

2010) 
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 . اىَغزَع.1 . اىعَلاء.6ٞبد .اىعَي. 5. . اىجٞئخ4. اىعبٍيِٞ.3 . اىَ٘اسد اىجششٝخ.2. اىؾ٘مَخ.1

ٗثِّٞ اىَغيظ الاقزظبدٛ ٗالاعزَةبعٜ اىٖ٘ىْةذٛ عيةٚ أُ ٍغةبَٕخ اىشةشمخ فةٜ سفبٕٞةخ اىَغزَةع ٝشةَو رؾقٞة  

 طل اىجعةذ اىجٞئةٜ، ٗلا ثةذ ٍةِ دٍةظ قزظةبدٛ،  ةل اىجعةذ الاعزَةبعٜ،اىقَٞخ فٜ صلاصخ ٍغبلاد، ٕٜ:  أل اىجعذ الا

 (Elasary, 2011- p. 5) اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ فٜ سعبىخ ٗسؤٝخ ٗفيغفخ اىششمخ ٗصقبفزٖب. 

 ل2212ٗثْٞذ ئؽذٙ اىذساعبد أّٔ ٝقع عيٚ عبر  اىششمبد اىقٞبً ثْ٘عِٞ ٍِ الأداء:  اىَجشٗك، 

الأداء الاقزظبدٛ: ٝزَضو فٜ ٍغَ٘عخ الأّشطخ الأعبعةٞخ ىيشةشمخ، ٗاىزةٜ ٝزشرةت عيٖٞةب ئعةذاد ٍغَ٘عةخ ٍةِ  . أ

 .اىْزبئظ اىَبىٞخ لأٗعٔ اىْشبؽاىزقبسٝش اىَبىٞخ ٍِ ىلاه ّظبً اىَؾبعجخ اىَبىٞخ اىزقيٞذٝخ، ٗاىزٜ ر٘ػؼ 

فةبء  ىَغةإٗىٞبرٖب الاعزَبعٞةخ، ٗاىزةٜ الأداء الاعزَبعٜ: ٝزَضو فٜ ٍغَ٘عخ الأّشطخ اىزٜ رقةً٘ ثٖةب اىشةشمخ ٗ . ة

ٝزشرت عيٖٞب ئعذاد ٍغَ٘عخ ٍِ اىزقبسٝش اىَبىٞخ أٗ اىنَٞخ أٗ اى٘طفٞخ الاعزَبعٞخ، ٍِ ىلاه ّظبً اىَؾبعةجخ 

 عِ الأداء الاعزَبعٜ.

جتمع الذي بأنها " التزام المنشأة تجاه الم اجتهد الباحثون في تعريف وتحديد نطاق المسؤولية الاجتماعية ، فقد عرفتو

( ،وقد شكل هذا التعريف الأساس الذي انطلقت منه Drucker, 1977, P.584تعمل فيه بفعل ما هو اجتماعي " ) 
( "أن المسااؤولية الاجتماعيااة تمثاال التاازام علاا  منشااأة Holmos,1985,p.435التعريفااات القحقااة، فقااد عرفهااا )

اهمة بمجموعة كبيرة من الأنشطة الاجتماعية مثل محاربة الأعمال تجاه المجتمع الذي تعمل فيه وذلك عن طريق المس
 الفقر وتحسين الخدمات الصحية ومكافحة التلاو  وخلاق فارم عمال وحال مشاكلة اوساكان والمواصاقت و يرهاا" 

 فاي التنمياة بالمسااهمة التجارياة النشااطات أصاحا  التازام أنهاا علا  الاجتماعياة المساؤولية الادولي البنك عرفوقد 
مساتو  معيشاة النااس  لتحساين ككال والمجتماع المحلاي والمجتماع وعاالاقتهم ماوففيهم ماع العمال خقل من المستدامة

  (World Bank,2005) واحد في آن  ويخدم التنميةبأسلو  يخدم التجارة 
الشاركات لتحقياق عرفت الغرفة التجارية العالمية المسؤولية الاجتماعية علا  أنهاا جمياع المحااولات التاي تسااهم فيهاا 

بالتااالي فاالن المسااؤولية الاجتماعيااة تعتمااد علاا  المبااادرات الحساانة ماان   اعتبااارات أخققيااة واجتماعيااة  وتنميااة بسااب
كماا  التعلايم وخقل اوقناا  لذلك فلن المسؤولية الاجتماعية تتحقق من ن وجود إجراءات ملزمة قانونيا  والشركات دو

مية المستدامة بأنها "الالتزام المستمر من قبل مؤسسات الأعماال بالتصارف أخققياا  عرفها مجلس الأعمال العالمي للتن
والمسااهمة فااي تحقياق التنميااة الاقتصاادية والعماال علاا  تحساين نوعيااة الفاروف المعيشااية للقاو  العاملااة وعااالاقتهم، 

   (WBCSD, 1999,P.3) إضافة إل  المجتمع المحلي والمجتمع ككل" 
حاد  في بيلاة الأعماال الا  زياادة حادة التناافس باين منشاات الاعماال بهادف احاتقل مكاناة مرموقاة لقد أد  التطور ال

لقجتهاد بهدف الوصول ال  تعرياف وتحدياد افزا  أيضا  للكثير من الباحثين بالنسبة للمسؤولية الاجتماعية، وهذا كان ح
  (Iqbal et al, 2013) دقيق لمفهوم المسؤولية الاجتماعية 

( المسااؤولية الاجتماعيااة للشااركات باعتبارهااا أداء وقاارار يااتم اتخاااذه ماان قباال اودارة لااد  Davis,1960م )وقااد قااد
منشات الاعمال ال  جان  القارارات المتعلقاة بتوجياه الماوارد الاقتصاادية لتلاك المنشاات، ومناذ السابعينات مان القارن 

( الااا  الأداء CSRؤولية الاجتماعيااة للشااركات )الماضااي والكثياار مااان المااؤلفين حاااولوا تغييااار الاهتمااام ماان المسااا
نقلاااة مهماااة فاااي مجاااال  Carrollوتمثااال البحاااو  الرالاااادة لااا    CSP)( )(Carroll 1979الاجتماااعي للشاااركات 

  ما يأتي ( أربعة أبعاد للأداء الاجتماعي للشركات تتمثل فيCarroll,1979)وضع  الاجتماعية فقدالمسؤولية 
 ،، والمسؤولية الأخلاقية والمسؤولية القانونيةوالمسؤولية التقديرية، المسؤولية الاقتصادية

والقانونيااة،  الاقتصاااديةأخاار  لمنفماة الأعمااال عاقوة علاا  مساؤولياتها  ( مساؤولياتCarroll,1979) أضااافوقاد 
 (2005،العصفور):التاليوتتمثل هذه المسؤوليات في 

وهااي مبااادرات طوعيااة  ياار ملزمااة للمنفمااة تبااادر فيهااا بشااكل إنساااني  المسؤؤؤولية الخيؤؤرف هراؤؤات الم تمؤؤ    -

ٗاىةزٛ ٝشةزَو عيةٚ ٍغَةو اىزجشعةبد ٗاىٖجةبد ٍةِ اىَْظَةبد اىزةٜ رخةذً اىَغزَةع ٗاىجٞئةخ ٗلا رٖةذف وتطوعي 

ها في إطار هذا الجان  قد تتبن  منفمة الاعمال قضية أساسية من قضايا المجتمع والبيلاة وتخدم اذ ىيشثؼ ٍِ ىلاىٖب،

مثل تمويل جمعيات خيرية ورياضية ومستشفيات لمكافحة أمراض مستعصية، وتمويل مشاريع ونشاء محمياات بيلاياة  
الجوان  القيمية والأخققية والسلوكية والمعتقدات في المجتمعات التاي تعمال فيهاا   احترام المسؤولية الأخلاقية  -

يعتبار أمارا  ضاروريا لزياادة سامعة  احترامهااوانين ملزماة لكان وفي حقيقة الأمر، فلن هاذه الجوانا  لام تاؤطر بعاد بقا
المنفمة فاي المجتماع وقبولهاا  ومان باين الأماور المتعلقاة بهاذه المساؤولية مراعااة مبادأ تكاافؤ الفارم فاي التوفياف، 

 ومراعاة حقوق اونسان، واحترام العادات والتقاليد، ومراعاة الجوان  الأخققية في الاستهقك 
عةةبً  Archie Carrollٗػةةع اىجشٗفٞغةة٘س الأٍشٝنةةٜ  أًَااىرط هااشو كاابسول نهًغااؤونيخ الاعزًبعيااخصبَيااب : 

صةٌ قةبً ثزعذٝيةٔ ثشةنو أٗعةع ٗاشةَو ٗأد  فةٜ  ،الأَّ٘رط الإٌٔ ٗالأعبط ىَفًٖ٘ اىَغةإٗىٞخ الاعزَبعٞةخ 1313

، ٗاىزٛ ٝعشف سثٖشً مبسٗه ىيَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخس. ئر اعزَذ اغيت اىجبؽضِٞ فٜ ٍغبه اىَغةإٗىٞخ 1332عبً 

الاعزَبعٞةخ عيةٚ ٕةزا الأَّةة٘رط فةٜ ثؾة٘صٌٖ مَةةب رعةشع ئىةٚ اّزقةةبداد عةذح، ٍٗؾةبٗس عةةذه ٍةِ قجةو أطةةؾبة 



8 

 

عةةةشف مةةةبسٗه ٗؽةةةذد ٗقةةةذ  .(BenNoamene &Elouadi, 2015, 119)ّظشٝةةةخ الأعَةةةبه اىزقيٞذٝةةةخ 

اىَغةةإٗىٞبد الأعبعةةٞخ الأسثةةع ىَْظَةةبد الأعَةةبه ػةةَِ ئؽةةبس ٍغةةإٗىٞزٖب الاعزَبعٞةةخ ثشةةنو ٕشٍةةٜ ٍزغيغةةو 

 Economicٍٗغةةةةإٗىٞبد ٍزشاثطةةةةخ فَٞةةةةب ثْٖٞةةةةب، ٗاىةةةةزٛ أعبعةةةةٔ ٗقبعذرةةةةٔ اىَغةةةةإٗىٞبد الاقزظةةةةبدٝخ 

Responsibilitiesٜاىَغةإٗىٞبد اٟىةشٙ اىقبّّ٘ٞةخ ٗالأىلاقٞةخ، ٗاىخٞشٝةخ رجبعةب  ئىةٚ  ٗاىزٜ رعذ الأعةبط ىزجْة

رزشمةض اىَغةإٗىٞبد الاقزظةبدٝخ فةٜ اُ رنةُ٘ اىَْظَةخ ٗ .(Nalband&alKelabi, 2014, 236)قَةخ اىٖةشً 

ساثؾخ ،ٗأُ رنُ٘ ىٖب ٍٞضح رْبفغٞخ فٜ قطب  الأعَبه ٗالاقزظبد منو ثبىَقبسّخ ٍةع أقشاّٖةب، ٗاُ اىشةشمخ اىزةٜ 

ساثؾةخ رنةُ٘ ىٖةب اىقةذسح عيةٚ رجْةٜ الأّشةطخ الاعزَبعٞةخ اىزةٜ رزطيةت طةشف الأٍة٘اه ٗاىزجشعةبد عيةٚ رنُ٘ 

الأّشطخ الاعزَبعٞخ ىةزىل أعةذٕب مةبسٗه الأعةبط فةٜ رْفٞةز اىَغةإٗىٞبد اٟىةشٙ، ئر ثةذُٗ ٗعة٘د الأٍة٘اه ىةِ 

.ٗ ثَعْٚ آىش اُ قطةب  ل(Simmons,2004, 78رنُ٘ ْٕبك ئٍنبّٞخ ٗقذسح عيٚ اىقٞبً ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ

أٍةةب فةةٜ اىَإعغةةبد اىَبىٞةةخ، فةةاُ إٔةةٌ اى٘عةةبئو ىيقٞةةبً الأعَةةبه  عيٞةةٔ اُ ٝغةةعٚ ئىةةٚ أُ ٝنةةُ٘ ٍْزغةةب  ٗ ٍشثؾةةب ، 

ٍةبداً ٍظةبىؼ الأفةشاد ٗاىشةشمبد رزغٞةش  Financial Innovationثبىَغإٗىٞخ الاقزظبدٝخ ٕ٘ الاثزنبس اىَبىٜ 

ظٞة  الأٍة٘اه ّؾة٘ فةشص اعةزضَبسٝخ أفؼةو ٗئداسح اىَخةبؽش ثبعزَشاس، فٞغةت عيٖٞةب ىية  فةشص عذٝةذح، ىز٘

ثشنو فعبه. ٕٗزا ٝزؼَِ رط٘ٝش ٍْزغبد ٗىذٍبد عذٝذح ٗاىزفبعو ٍع أطؾبة اىَظيؾخ ثشنو فعبه ٍٗغةزَش 

ٍةةةِ اعةةةو ىيةةة  اىقَٞةةةخ اىَبىٞةةةخ ٍٗؾبرارٖةةةب ٍةةةع اىقَٞةةةخ الاعزَبعٞةةةخ فةةةٜ ئؽةةةبس عةةةٕ٘ش اىعَيٞةةةبد الأعبعةةةٞخ. 

(Sethi,1975, 58-64)  ، ٜاى٘قذ رارٔ فاُ اىقٞبً ثبلأعَةبه  اىزغبسٝةخ ٝزطيةت ٗػةع اىقة٘اِّٞ ٗ اىق٘اعةذ ٗ ٗف

اىي٘ائؼ اىزْظَٞٞخ اىَيضٍخ ىيعَو ٕٗزا ٍب ْٝذسط ػَِ اىجعذ اىضبّٜ، ئر رعزَذ اىَغةإٗىٞخ اىقبّّ٘ٞةخ عيةٚ قة٘اِّٞ ٗ 

ىجٞئةخ ٍةِ اىزية٘س ئر ئُ رششٝعبد اىذٗىخ، فؼلا  عِ ئىٚ ق٘اِّٞ ؽَبٝخ اىَغزٖيل ٍِ اىغة  ٗ اىخةذا  ، ٗؽَبٝةخ ا

قطب  الأعَبه  سمض إزَبٍٔ ثٖزا اىَ٘ػ٘ ، ثغجت اىَشنلاد اىزٜ ر٘ىذد عِ ٍخيفبد اىَظبّع فٜ الاّٖةبس ٗ 

اىجؾبس ، ٍٗب رغججٔ ٍِ آصةبس عةيجٞخ ، ٗمةزىل اىؼ٘ػةبء اىْبرغةخ عةِ اٟلاد ٗ ٗعةبئو ٗ اىَْزغةبد اىزنْ٘ى٘عٞةخ 

خ الأىلاقٞةةخ فةةاُ اىجعةةذ الأىلاقةةٜ ٝزؼةةَِ اىَجةةبدب ،ٗاىقةةٌٞ ل.أٍةةب اىَغةةإٗىCarroll, 2016, 4ٞ  ٍخزيفةةخ ،

ثاعطبء الأٗى٘ٝخ ىيغةي٘ك الأىلاقةٜ، ٗرغْةت ،ٗالأعشاف، ٗاىزقبىٞذ ،ٗمو ٍب ٝزعي  ثز٘عٖبد اىَغزَع رارٔ. رٖزٌ 

اؽةةذاس اىؼةةشس ثةةبٟىشِٝ، ٗعةةذً اّزٖةةبك اىَْظَةةخ ىيَجةةبدب ٗاىَعةةبٝٞش الأىلاقٞةةخ ،ٗاؽزةةشاً ٗ عٖةةبد اىْظةةش 

ٗاىقٌٞ ٗ اىعبداد ٗ اىزقبىٞذ الاعزَبعٞخ ٗ اؽزشاً ؽق٘  الإّغبُ، فؼلا  عِ اى٘فبء ثبىعٖ٘د اىَجشٍخ ٍةع اىَخزيفخ  

 Dusukiاىضثُ٘ ٗاىَعبٍيةخ اىظةبدقخ، ٗرقةذٌٝ اىَشة٘سح ٗاىْظةؼ الأٍةش اىةزٛ ٝنغةجٖب قبعةذح عَبٕٞشٝةخ ٍَٞةضح 

&Yusof, 2008, 30.رؾقٞقٖب ٝنُ٘ ؽ٘عٞب ، ٗٝعنةظ ٗرزَضو قَخ اىٖشً ثبىَغإٗىٞخ اىخٞشٝخ  اىزقذٝشٝخ ل فبُ ل

اىجعةذ اىخٞةةشٛ أٗ الإّغةةبّٜ، ٕٗة٘ اىشغجةةخ اىط٘عٞةةخ ثبىعَةو ٗاىَشةةبسمخ ٗاىَغةةبَٕخ فةٜ اىَغزَةةع .ٗثَعْةةٚ آىةةش 

ٍشةنلاد اىَغزَةع اىَغإٗىٞخ اىخٞشٝخ ىقطب  الأعَةبه  رةشرجؾ ثَجةذأ رطة٘ٝش ّ٘عٞةخ اىؾٞةبح ٗ اىَغةبَٕخ فةٜ ؽةو 

، ٗرقةذٌٝ ، ٗاىؾةشٗةٍْٔ. ٗاىَشبسمخ فٜ الاػطشاثبد اىزٜ ر٘اعٔ اىَغزَع مبىضلاصه، ٗاىجةشامِٞ ث٘طفٔ عضءا  

 (2). ٗٝ٘ػةؼ اىشةةنو ٗاىجطبىةخالأٝزةةبً ٗاىَغةِْٞ ٍشةنلاد اىفقةةش  ٗاىزفبفٞةخ سعبٝةخاىزعيَٞٞةخ ٗاىظةةؾٞخ  اىخةذٍبد

 .(Zabin, 2013, 77)ٕشً مبسٗه ىيَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ 

 

 
 
 
 

                                   ىرم اارول للمسؤولية الاجتماعية (2)الشال                       
Source:( Carroll. A, Carroll's Pyramid of CSR; taking another look, International 

journal of CSR, Vol.1, Issue.3, 2016, pp:1-8 

عدة أهداف للمسؤولية الاجتماعية للشركات يمكن تحديدها  للشركات هنالكف المسؤولية الا تماعية أهداثالثاً  
 ( Schroth,2003( ؛ )Toms,2002( ؛ )D’Amato, et al, 2009(؛ )2009)العشماوي، التالي في 

 الشركة استجابة الشركة ال  التغير في توقعات الأطراف الخارجية الراصدة لرسالة    1
 والمجتمع تحقيق التوازن في التزامات الشركة بين حملة الأسهم    2
 المجتمع تعفيم الأثار اويجابية وتقليل الأثار السلبية لأنشطة الشركة تجاه   3
 أخققي رد فعل الأعمال التجارية تجاه المجتمع كمدخل   4
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المديرين والعمقء تخفيض حدة التضار  بين أصحا  المصالح المتعارضة من حملة الأسهم والعاملين و  5
 والمجتمع

المشاركة اويجابية من قبل المحاسبين في قياس وتقييم الأداء الاجتماعي للشركات ومكانية تحقيق التوازن النسبي   6
 الاجتماعي( والعققة الاجتماعية )دعم البعد  والخدمات(بين العققة الاقتصادية )انتاج السلع 

ية للمنفمة بحي  لا تشمل فقط عناصر التكاليف والمنافع الخاصة تحديد وقياس صافي المساهمة الاجتماع  7
والداخلية للمنفمة، وانما أيضا  تتضمن عناصر التكاليف والمنافع الخارجية الاجتماعية والتي لها تأثير عل  فلاات 

 المجتمع 
جموعات المجتمعية اوفصاح عن العققة التي تقيمها الشركات ليس فقط مع عمقلاها وموففيها بل أيضا  مع الم  8

 بالشركات الأخر  باعتبار أن جميع هذه المجموعات أطرافا  معنية 
مراقبة أعمال الشركات من قبل المشاركين من اودارة والمساهمين والعاملين والعمقء والموردين والمجتمع   9

 المجتمعية الأهلي والمدني كممثلين عن الأطراف 
 التشريعي كثر من مجرد الالتزام دعم البعد الاجتماعي بمعرفة الشركة أ  10
 مجتمعيا  القدرة عل  قياس أنشطة العقد الاجتماعي للشركة بشكل فعال يرق  ال  وضعها بالمواطنة الصالحة   11
اكتسا  ثقة الجمهور وارضاء المستهلكين وحمايتهم والتفاعل مع الرأي العام وتحسين صورة الشركة وسمعتها   12

 والدولية وتنمية ودعم قدرتها التنافسية في الأسواق المحلية واوقليمية 
  ية والاجتماعيةاونتاجية وتوفيرالرعاية الصحرعاية العاملين وتحقيق استقرارهم النفسي وتنمية قدراتهم الفنية و  13
 تأدية الأعمال التجارية  إطارالتوازن النسبي بين رفاهية المجتمع ورفاهية الشركة في   14
 اوفصاح عن الدور المؤسسي في عمليات النمو الاقتصادي والتقدم الاجتماعي وحماية البيلاة   15
 نتالاج ذلك  قيام الشركات بمقابلة توقعات المجتمع وتقدير متطلباته والافصاح في تقاريرها عن  16

 الأنشطة المتعلقة بالمسؤولية الا تماعية رابعاً  
هناك اتفاقا  عاما  بين الأدبيات عل  أربعة أنشطة اجتماعية أساسية يمكن أن تمارس من خقلها الشركات 

   اتها الاجتماعية تتمثل في التاليمسؤولي
 :البيئية الموارد بتنمية الخاصة الأنشطة    أ

تعتبر الأنشطة الخاصة بتنمية الموارد البيلاية من أهم ممارسات المسؤولية الاجتماعية للشركات وتتضمن 
ضرورة قيام منشات الأعمال ضمن أهدافها الاهتمام بالبيلاة وذلك من خقل الرقابة عل  التلو  أثناء تنفيذ 

اتها التي تؤثر عل  البيلاة، بهدف المحاففة أنشطتها، والحد من الآثار السلبية الناجمة عن ممارسة الشركة لنشاط
عل  سقمة البيلاة المحيطة بالشركة والمحاففة عل  الموارد الطبيعية  ومن أهم الممارسات التي تناط بالشركات 

 (Patil, 2014المجال  )في هذا 
 عمل برامج لترشيد استهقك الطاقة والماء والموارد الطبيعية   1
 الهواء والماء والتربة عمل برامج للحد من تلو    2
 التشجير وزيادة المساحات الخضراء    3
 إنتاج منتجات صديقة للبيلاة    4
 تطوير عمليات صناعية أكثر كفاءة في استغقل الطاقة   5
 حماية الثروات الطبيعية وتقليل أثر الصناعات عل  البيلاة   6
 تحويل النفايات إل  مواد قيمة    7
 الأنشطة الخاصة بخدمة الم تم  . ب

للمجتمع المحلي والبيلاة المحلية في نفر المؤسسات اعتبارا  خاصا ، فهي تنفر إليه عل  أنه شريحة مهمة تتطلع 
إل  تمتين عققاتها معه وتعزيزها، الأمر الذي يتطل  منها بذل الجهود والنشاطات المضاعفة تجاهه، والعمل 

نشاطات التي تشمل  المساهمة في دعم البنية التحتية عل  زيادة الرفاهية العامة لهذا المجتمع، وذلك من خقل ال
كلنشاء الجسور والحدالاق، ومن خقل المساهمة في الحد من مشكلة البطالة بالتركيز عل  تشغيل أبناء المجتمع 
المحلي في مشاريعها، ودعم بعض النشاطات الأخر  مثل الأندية الترفيهية لهذا المجتمع مع احترام العادات 

، ودعم مؤسسات المجتمع المدني، وتقديم العون المادي لذوي الاحتياجات الخاصة، هذا بالاضافة ال  والتقاليد
الدعم المتواصل للمراكز العلمية كمراكز البحو  والمستشفيات  وعادة ما ينفر إل  مسؤولية المنفمة تجاه 

ضية والفنية، والتعليمية، والتدريبية، والريافقد تشمل رعاية الأعمال الخيريةالمجتمع المحلي من زوايا مختلفة، 
من  والالتزام الطوعي بالاختياريةإن  البية الأنشطة تتسم  التنموي، ويقحفوإقامة المشاريع المحلية ذات الطابع 

تحقيق الرفاهية الاقتصادية  قبل الشركة مما يعزز من استمرارية الشركة وتواصلها مع المجتمع المحلي في
 ((Gray, 1995  والاجتماعية 

 الأنشطة الخاصة بتنمية الموارد البشرية  ج. 
فالعققة  الأعمال،تعتبر الأنشطة المتعلقة بتنمية الموارد البشرية من الأنشطة الهامة تطوير وازدهار عمل منشات 

بين المنشأة والعاملين عققة مصالح متبادلة، فاذ قامت المنشأة برعاية مصالح العاملين بالشكل المناس  الذي 
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يرضيهم، فلن اخقصهم للعمل في المنشأة سيزداد وبالتالي تتحقق مصالح الطرفين، ويمكن أن تتضمن أنشطة 
 (2011)وهيبة، يلي  البشرية ماالمسؤولية الاجتماعية تجاه الموارد 

 تبني نفام المشاركة بالأرباح   1
 الاهتمام بنفام وخطط المعاشات    2
 المتبع في داخل المنشأة  توالمكافلااالاهتمام بنفام الحوافز   3
المساهمة في ملكية المنشأة عند إجراء التوسعات من خقل تمكين العاملين لامتقك الاسهم بتخصيم جزء   4

 من الأسهم الجديدة للعاملين  
 دالة المعاملة بين العاملين من حي  السن والجنس ومستو  التعليم و يرها ع  5
 مقءمة بيلاة العمل فيما يتعلق بالأثا  ومعدات العمل     6
 مقءمة العمل فيما يتعلق بالتهوية واوضاءة والضوضاء    7
 ام     نشر روح التعاون والألفة والترابط بين العاملين بصفة عامة وبين العاملين الجدد والقد  8
 نشر روح التعاون الطي  بين الرؤساء ومرؤوسيهم    9
 اعداد برامج الرعاية الصحية للعاملين  10
 الأنشطة الخاصة بالارتقاء بالمنت ات والخدمات د.       
                       من حق العمقء الحصول عل  منتجات وخدمات مميزة وأن يتم اوعقن تلك المنتجات والخدمات بكل صدق   

استخدام المنتج، مع الالتزام بمعالجة  بشأنوأمانة، وأن يتم تقديم منتجات صديقة وأمينة، مع إرشادات واضحة 
الأضرار التي تحد  بعد البيع، والالتزام بتطوير مستمر للمنتجات التي تتوافق مع الاحتياجات المستجدة لهذا المجتمع، 

(  وتشمل الأنشطة (Biehal and Sheinin,2007 دم خرق قواعد العمل مثل الاحتكارعمع الالتزام الأخققي ب
الخاصة بالارتقاء بالمنتجات والخدمات، العمل عل  تحقيق رضا العمقء، و تيسير سياسات وإجراءات تقديم الخدمات 

لمناس  للمتعاملين، وإيضاح للعمقء،  وتقديم الخدمة لهم في المكان المناس ،  وتيسير اداء الخدمات في الوقت ا
المنافع الخاصة بخدمات المؤسسة للمتعاملين معها، والمحاففة عل  سقمة الخدمات المقدمة، وب  الثقة عند المتعاملين 
في تصميم وتكوين وجودة الخدمات المقدمة،  وشرح معاني الخدمات المصرفية للمؤسسة بوضوح وجقء، وشرح 

 والاهتماماسة دوافع وسلوكيات المتعاملين، لعوالاد بوضوح،  وإعداد البحو  لدروبيان شروط التعامل وتحديد ا
 (Chung et al, 2015بشكاو  المتعاملين والرد عليها وإعقنها )  والاهتمامبمقترحات واراء المتعاملين، 

 انًغؤونيخ الاعزًبعيخ:الافصبػ انًصبسف الإعلاييخ و -خبيغب  

عيٚ اىعقٞذح الإعلاٍٞخ، ٗٝعزَذ فٜ ٗػع أعغٔ عيٚ ٍْٖظ الاقزظبد الإعلاٍٜ  ٝجْٚ اىْظبً اىَظشفٜ الإعلاٍٜ

َ  ٍِ اىزششٝع اىشبٍو ثٖذف رؾقٞ  اىز٘اصُ ثِٞ اىَظيؾخ اىفشدٝخ ٍٗظيؾخ اىَغزَع.  اىزٛ َٝضو عضءا 

ٗٝعذ اىقطب  اىَظشفٜ الإعلاٍٜ أؽذ إٌٔ اىقطبعبد ٗالأعش  َّ٘ا  فٜ اىعبىٌ، ؽٞش  ل23 :2224 اىَغشثٜ، 

ل رشٝيُٞ٘ دٗلاس أٍشٝنٜ ٍِ الأط٘ه.  اىَ٘قع 1ل ٍإعغخ ٍبىٞخ، رذٝش أمضش ٍِ  422ؼٌ أمضش ٍِ  ٝ

 فزبؽٜ،  رعذدد اىزعبسٝ  اىَزعيقخ ثبىَظبسف الإعلاٍٞخ، ّزمش ٍْٖب:و الإىنزشّٜٗ ىجْل دثٜ الإعلاٍٜل

 ل12 :2223

خذً ثْبء ٍغزَع اىزنبفو اىَظشف الإعلاٍٜ سٍإعغخ ٍبىٞخ ٍظشفٞخ ىزغَٞع الأٍ٘اه ٗر٘ظٞفٖب ثَب ٝ -

 ل163 :1322 اىْغبس، الإعلاٍٜ، ٗرؾقٞ  عذاىخ اىز٘صٝع، ٗٗػع اىَبه فٜ اىَغبس الإعلاٍٜس. 

اىَظشف الإعلاٍٜ سٍإعغخ ٍظشفٞخ رْغغٌ فٜ عَٞع ٍعبٍلارٖب ّٗشبؽٖب الاعزضَبسٛ ٗئداسرٖب ىغَٞع  -

 :2221 ئسشٞذ، الإعلاٍٜ داىيٞب  ٗىبسعٞب سزَع أعَبىٖب ثبىششٝعخ اىغشاء ٍٗقبطذٕب، ٗمزىل ثإٔذاف اىَغ

 ل14

اىَظشف الإعلاٍٜ سٍإعغخ ٍبىٞخ ٍظشفٞخ رقً٘ ثزغَٞع اىَ٘اسد اىَبىٞخ ٗر٘ظٞفٖب فٜ ٍغبلاد رخذً  -

الاقزظبد اى٘ؽْٜ ٗف  اىؼ٘اثؾ اىششعٞخ ثٖذف رؾقٞ  اىشثؼ، ٗىٖب سعبىخ ئّغبّٞخ راد ثعذ رَْ٘ٛ 

 ل23 :2222رؾ٘ص عيٚ اىغلاٍخ اىششعٞخس.  عجبدح،  ٗاعزَبعٜ، رٖذف ئىٚ ر٘فٞش ٍْزغبد ٍبىٞخ

اىَظشف الإعلاٍٜ سٍإعغخ ٍبىٞخ رقً٘ ثزغَٞع الأٍ٘اه، ٗاعزضَبسٕب، ٗرَْٞزٖب ىظبىؼ اىَشزشمِٞ،  -

 ٗئعبدح ثْبء اىَغزَع اىَغيٌ، ٗرؾقٞ  اىزعبُٗ الإعلاٍٜ، عيٚ ٗف  الأط٘ه اىششعٞخس. 

 ل13: 2225الإعلاٍٞخ ثعذد ٍِ اىخظبئض، ٍْٖب:  اىشعبس،  ٗرزغٌ اىَظبسف

:  ٗأؽو   اىجٞع ٗؽشً اعزجعبد اىزعبٍو ثبىفبئذح، ٗرىل اّطلاقب  ٍَب رْض عيٞٔ اٟٝخ اىنشَٝخ -

 اىشثبل.

 اىزقٞذ ثقبعذح اىؾلاه ٗاىؾشاً عْذ ٍْؼ الائزَبُ. -

 ئؽٞبء ّظبً اىضمبح ٗئداسح طْبدٝ  ىبطخ ىغَع اىضمبح. -

 ٖبً فٜ رغزٝخ اىزؼخٌ، فٖٜ لا رغٌٖ فٜ صٝبدح عشع اىْق٘د.عذً الإع -
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مَب رزَٞض ثبرغب  سقعخ اىزعبٍو ٍع اىعَلاء، فٖٜ رزعبٍو ٍةع شةشائؼ اىَغزَةع مبفةخ ؽزةٚ أثغةؾ اىؾةشفِٞٞ 

ٗطغبس اىنغجخ ٗطغبس اىزغبس ٗؽذٝضٜ اىزخشط ٍةِ اىغبٍعةبد، ٗرَة٘ه اىَشةشٗعبد اىظةغٞشح، ٗرغةبعذ 

 ل15 :2223اىَْبعت.  فزبؽٜ، اىشجبة عيٚ ر٘فٞش اىَغنِ 

، ٗئُ الإزَةةبً ثبىَغةةإٗىٞخ الاعزَبعٞةةخ ٝعةةذ  ٝعةةذ اىةةشثؼ أعبعةةٞب  فةةٜ اىَظةةبسف الإعةةلاٍٞخ ىنْةةٔ غٞةةش مةةبفم

   ّزٞغخ ؽجٞعٞخ ىز٘اعذٕب فٜ اىَغزَع، ٍِ أعو اىؾفبظ عيٚ اىشثؾٞخ فٜ الأٍذ اىط٘ٝو، ٗئُ ٍْبفع إزَبً

  (Anto& Astuti, 2008 p. 19)ششمخ ّفغٖب ٗعيٚ اىَغزَع. اىششمبد ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ رع٘د عيٚ اى

ٗرقةةةً٘ اىَظةةةبسف الإعةةةلاٍٞخ عيةةةٚ أعةةةبط اقزظةةةبدٛ ٗاعزَةةةبعٜ، رغةةةعٚ ٍةةةِ ىلاىةةةٔ رؾقٞةةة  اىزَْٞةةةخ 

الاعزَبعٞخ، ع٘اء أمبُ رىةل ثظة٘سح ٍجبشةشح ٍةِ ىةلاه قٞبٍٖةب ثةجعغ الأّشةطخ الاعزَبعٞةخ، أً ثظة٘سح 

 ل62 :2211اىَششٗعبد الاعزضَبسٝخ.  ث٘ععذ،غٞش ٍجبششح ٍِ ىلاه ٍشبسمزٖب فٜ 

 أُ دٗس اىَظبسف الإعلاٍٞخ فٜ اىزَْٞخ الاعزَبعٞخ ٝزَضو فٜ قٞبٍٖب ثبلأّشطخ اٟرٞخ: ِٞٗٝشٙ اىجبؽض

عَع اىضمبح ٗر٘صٝعٖب ىيَغزؾقِٞ: أّشةأد اىعذٝةذ ٍةِ اىَظةبسف الإعةلاٍٞخ طةْبدٝ  اىضمةبح، ٍَٖزٖةب  .1

ٝؾظّو اىَظةشف اىضمةبح ٍةِ اىَغةبَِٕٞ ٗأطةؾبة ؽغةبثبد عَع اىضمبح ٗر٘صٝعٖب ىيَغزؾقِٞ، ٗقذ 

 الاعزضَبس، ٗقذ ٝزشك ىٌٖ أٍش دفع اىضمبح.

رقذٌٝ اىقشع اىؾغِ: رزَٞض اىَظبسف الإعلاٍٞخ ثزقذٌٝ اىقشٗع اىؾغْخ ٗرىةل ىغبٝةبد ٍعْٞةخ، ٍضةو:  .2

 اىعلاط ٗاىذساعخ ٗاىضٗاط. ٕٜٗ قشٗع رقذً ثلا ٍقبثو.

زيفةةخ: رقةةً٘ اىَظةةبسف الإعةةلاٍٞخ ثبىعذٝةةذ ٍةةِ الأّشةةطخ الاعزَبعٞةةخ اىقٞةةبً ثبلأّشةةطخ الاعزَبعٞةةخ اىَخ .3

ثبلاعزْبد ئىٚ ٍغإٗىٞزٖب فٜ اىزَْٞخ الاعزَبعٞةخ، ٍضةو: ٍةْؼ الإعبّةبد ٗاىَغةبعذاد ىيَغةبعذ ٗؽةلاة 

اىعيٌ، ٗئطذاس اىنزت ٗاىَشاعع ٗاىْششاد الإعلاٍٞخ، ٗالإعٖبً فٜ اىْذٗاد ٗاىَإرَشاد الإعةلاٍٞخ، 

ظ ٍؾ٘ الأٍٞخ، ٗالإعةٖبً فةٜ ٍ٘اعٖةخ أصٍةخ اىغةنِ، ٗاىَشةبسمخ فةٜ ثةشاٍظ ؽَبٝةخ ٗالإعٖبً فٜ ثشاٍ

 ل542 :2222اىجٞئخ.  اىعيٜ، 

اىَظبسف الإعلاٍٞخ ثَشاعبح اىجعذ الاعزَةبعٜ عْةذ ٍةْؼ  ضرزَٞ اىزَ٘ٝو:عبح اىجعذ الاعزَبعٜ فٜ ٍشا .4

ٜ ٝؾزبعٖةب اىَغزَةع، اىزَ٘ٝو ىيَششٗعبد الاعزضَبسٝخ، ٗرعطٜ الأٗى٘ٝخ ىيَششٗعبد اىؼشٗسٝخ اىزة

ٗرعَو عيةٚ رؾقٞة  اىزة٘اصُ ثةِٞ اىقطبعةبد الاقزظةبدٝخ مبفةخ، ٗرٖةزٌ ثزَ٘ٝةو اىؾةشفِٞٞ ٗاىظةْبعبد 

 .اعزَبعٜرَ٘ٝو ٍششٗعبد راد ّفع  اىظغٞشح، ٗرخظض عضء ٍِ اعزضَبسارٖب فٜ

: قةةذ رشةةنو اىَظةةبسف الإعةةلاٍٞخ طةةْذٗ  ىي٘قةة  Endowment Managementئداسح اى٘قةة   .5

 ىلاىٔ ىيَؾغِْٞ ٗق  أٍ٘اىٌٖ لأعَبه اىخٞش، ٗرششف اىَظبسف الإعلاٍٞخ عيٚ ئداسرٔ.َٝنِ ٍِ 

/، ٗٝيزةةضً اىَظةةشف 1315ٗٝعةةذ ثْةةل دثةةٜ الإعةةلاٍٜ أٗه ٍظةةشف ئعةةلاٍٜ فةةٜ اىعةةبىٌ، رأعةةظ عةةبً /

ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ٍِ ىلاه رقذٌٝ اىقشع اىؾغِ، ٗاىقٞبً ثبىعذٝذ ٍِ الأّشطخ الاعزَبعٞخ، ٗٝعةذ ٕةزا 

 اىَ٘قةةع الإىنزشّٗةةٜ /. 1315َظةةشف أٗه ٍةةِ أعةةظ طةةْذٗ  اىضمةةبح فةةٜ اىعةةبىٌ ٗمةةبُ رىةةل فةةٜ عةةبً /اى

 ىيَظشفل

 لإعلاييخ وانًغؤونيخ الاعزًبعيخ:يعبييش انًحبعجخ انًبنيخ ا -عبدعب  

ٍةةِ اعةةزعشاع ٍعةةبٝٞش اىَؾبعةةجخ اىظةةبدسح عةةِ ٕٞئةةخ اىَؾبعةةجخ اىَبىٞةةخ ىيَظةةبسف ٗاىَإعغةةبد اىَبىٞةةخ 

أُ ٕةزٓ اىَعةبٝٞش ىةٌ رغفةو إَٔٞةخ الإفظةبػ عةِ اىَغةإٗىٞخ الاعزَبعٞةخ. ٗقةذ ثةِّٞ  ِٞىيجبؽض الإعلاٍٞخ، رجِٞ

 / ثعْةة٘اُ: ساىعةةشع ٗالإفظةةبػ اىعةةبً فةةٜ اىقةة٘ائٌ اىَبىٞةةخ1333ل ىعةةبً /1ٍعٞةةبس اىَؾبعةةجخ اىَبىٞةةخ سقةةٌ  

ىيَظبسف ٗاىَإعغبد اىَبىٞخ الإعلاٍٞخس، أُ عيٚ اىَظبسف الإعةلاٍٞخ ئعةذاد عةذد ٍةِ اىقة٘ائٌ اىَبىٞةخ، 

 لل1سقٌ   ٍعٞبس-الإعلاٍٞخٍْٖب:  ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ ٗاىَشاععخ ٗاىؼ٘اثؾ ىيَإعغبد اىَبىٞخ 

قبئَةةخ ٍظةةبدس ٗاعةةزخذاٍبد أٍةة٘اه طةةْذٗ  اىضمةةبح ٗاىظةةذقبد: ٝةةزٌ ئعةةذاد ٕةةزٓ اىقبئَةةخ ئرا رةة٘ىٚ  .1

 اىَظشف الإعلاٍٜ ٍغإٗىٞخ عَع اىضمبح ميٞب  أٗ عضئٞب . 

 قبئَخ ٍظبدس ٗاعزخذاٍبد أٍ٘اه طْذٗ  اىقشع. .2

بعجٞخ اىَزعيقخ ثزؾذٝةذ ل اىظبدس عِ ثعْ٘اُ: ساىضمبحس اىَعبىغبد اىَؾ3ٗثِّٞ ٍعٞبس اىَؾبعجخ اىَبىٞخ سقٌ  

ٗعبء اىضمبح، ٗمٞفٞخ قٞبط اىجْ٘د اىزةٜ رةذىو فةٜ رؾذٝةذ ٗعةبء اىضمةبح، ٗمٞفٞةخ الإفظةبػ عْٖةب فةٜ اىقة٘ائٌ 

اىَبىٞةخ ىيَظةةشف.  ٍعةةبٝٞش اىَؾبعةةجخ ٗاىَشاععةةخ ٗاىؼةة٘اثؾ ىيَإعغةةبد اىَبىٞةةخ الإعةةلاٍٞخ، اىَعٞةةبس سقةةٌ 

 ل3 

عةلاٍٞخ إَٔٞةخ رؼةَِٞ الإٝؼةبؽبد اىَزََةخ ىيقة٘ائٌ اىَبىٞةخ ئغفةبه ٍعةبٝٞش اىَؾبعةجخ الإ ِٞمَب رجِٞ ىيجةبؽض

ثبىَعيٍ٘بد اىَزعيقخ ثَؾبعجخ اىَ٘اسد اىجششٝخ، ٗالأّشطخ اىجٞئٞخ، ٗالأّشطخ الاعزَبعٞخ الأىشٙ، اىزةٜ قةذ 

 رقً٘ ثٖب اىَظبسف ٗاىَإعغبد اىَبىٞخ الإعلاٍٞخ.
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 لتنمية المستدامة المةحث الثالث الاطار النظري ل

 إطار مفاىيمي-المستدامةالتنمية  -1

 مفيوم التنمية المستدامة وأىميتيا وأىدافيا  - أ

أطةةةجؼ رؾقٞةةة  اىزَْٞةةةخ اىَغةةةزذاٍخ ٍطيجةةةب  عبىَٞةةةب  ٝغةةةعٚ اىغَٞةةةع ئىةةةٚ رؾقٞقةةةٔ، ثعةةةذ ٍةةةب شةةةٖذ اىعةةةبىٌ فةةةٜ 

اّٟٗةةةخ الأىٞةةةشح عذٝةةةذا  ٍةةةِ الاىةةةزلالاد اىجٞئٞةةةخ ٗالاعزَبعٞةةةخ ٗالاقزظةةةبدٝخ، ٗاىزةةةٜ أطةةةجؾذ لا رٖةةةذد 

قةةةذً الإّغةةةبُ ٗسفبٕٞزةةةٔ فقةةةؾ، ثةةةو أٝؼةةةب  ٗعةةة٘دٓ ٗؽٞبرةةةٔ عيةةةٚ ٕةةةزا اىن٘مةةةت  ىَعةةةٜ اعةةةزَشاسٝخ ٗر

 ل. 256: 2212ٗسؽَِ، 

فَْز ثذاٝخ صَبّْٞبد اىقشُ اىَبػٜ ثةذأ اىعةبىٌ ٝظةؾ٘ عيةٚ ػةغٞظ اىعذٝةذ ٍةِ اىَشةنلاد اىجٞئٞةخ اىخطٞةشح 

اىزَْٞخ ىيغ٘اّت اىجٞئٞةخ اىزٜ ثبرذ رٖذد أشنبه اىؾٞبح ف٘  م٘مت الأسع، ٗمبُ ٕزا ؽجٞعٞب  فٜ ظو ئَٕبه 

ؽ٘اه اىعق٘د اىَبػٞخ، فنبُ لا ثذ ٍِ ئٝغبد فيغفخ رَْ٘ٝخ عذٝةذح رغةبعذ فةٜ اىزغيةت عيةٚ ٕةزٓ اىَشةنلاد، 

 Sustainableساىزَْٞخ اىَغةةزذاٍخس فزَخؼةةذ اىغٖةة٘د اىذٗىٞةةخ عةةِ ٍفٖةةً٘ عذٝةةذ ىيزَْٞةةخ عةةشف ثاعةةٌ

Development ،ٌَٞٝزةبص رَْ٘ٝةب   رعُةذ َّطةبمّٖ٘ةب ٚ اىةزٛ ٝشةٞش ئىةل 52-51: 2226،  اثة٘ صّةؾ ٗغْة 

 ؽَبٝةخ ٍٗزطيجةبد عٖةخ ٍةِ ٗالاعزَبعٞةخ الاقزظةبدٝخ اىزَْٞخ ثِٞ اىَ٘اصّخ ئىٚ ٗرشٍٜ ٗاىششذ، ثبىعقلاّٞخ

 .ل255: 2212أىشٙ ىعَٜ ٗسؽَبُ،  عٖخ ٍِ اىجٞئخ

عذح رغَٞبد ٍْٖب اىزَْٞخ اىزؼبٍْٞخ، اىزَْٞةخ اىَز٘اطةيخ، اىزَْٞةخ اىشةبٍيخ، ٗىقذ أؽيقذ عيٚ ٕزا اىَظطيؼ 

فةذ ٗغٞشٕبل،  ٗاىزقٚ اىغَٞع ثز٘ؽٞذ ٕزٓ اىَظطيؾبد فٜ ٍظطيؼ ٗاؽذ ٕ٘ اىزَْٞةخ اىَغةزذاٍخل اىزةٜ عش 

سعَيٞةةخ ٝزْةةبغٌ فٖٞةةب اعةةزغلاه اىَةة٘اسد ٗر٘عٖٞةةبد الاعةةزضَبس ٍْٗةةبػ اىزَْٞةةخ اىزنْ٘ى٘عٞةةخ ٗرغٞٞةةش ثأّٖةةب 

ل، مَةب 123: 2216اىَإعغبد عيٚ ّؾ٘ ٝعضص ملا  ٍِ ئٍنبّبد اىؾبػةش ٗاىَغةزقجو ٗرطيعبرةٔس،  ىفزةخ، 

فٖب رقشٝش ثشّٗزلاّذ اىظةبدس عةِ اىيغْةخ اىعبىَٞةخ ىيزَْٞةخ ٗاىجٞئةخ عةْخ  ثأّٖةب ساىزَْٞةخ اىزةٜ ريجةٜ  1321عش 

 زٞبعبرٖب اىخبطةخس، ثَعْةٚ ئّٖةباؽزٞبعبد اىغٞو اىؾبػش دُٗ اىَغبط ثقذسح الأعٞبه اىَقجيخ عيٚ ريجٞخ اؽ

عَيٞخ ٍغزَشح ٍٗزظةبعذح ىزؾغةِٞ ّ٘عٞةخ اىؾٞةبح اىَبدٝةخ ٗاىَعْ٘ٝةخ ٗالإفةبدح اىعبدىةخ ٍةِ اىْزةبئظ اىَزؾققةخ 

 ل. 215: 2212ىيغٞو اىؾبػش ٗالأعٞبه اىقبدٍخ ىفزخ، 

رؾذٝةذ  َٝنْةٔ ٗاىَزأٍو فٜ فيغفخ ٍظطيؼ  اىزَْٞخ اىَغزذاٍخل ٗاىَزبثع ىَب ّشش عْٔ ٍةِ ثةشاٍظ ٗعٞبعةبد

 دُٗ ٍِاىؾبىٜ  اىغٞو لاؽزٞبعبد رغزغٞت ئر إزَبٍٖب، ٍشمض اىجشش ئُ ٍجذأ ٍِ رْطي  مّٖ٘ب ٍِ إَٔٞزٖب

 اىنشٌٝ. اىعٞ  عجو ىز٘فٞش قذسارٌٖ ؽغبة عيٚ أٗ اىقبدٍخ، الأعٞبه ثبؽزٞبعبد ٗاىَغبط اىزؼؾٞخ

 عشائٖةب ٍةِ رزؾقة  اىزةٜ ٗاىف٘ائةذ ئىٖٞةب رظةج٘ اىزةٜ الإٔذاف ىلاه اىَغزذاٍخ ٍِ اىزَْٞخ إَٔٞخ رزؼؼمَب 

 :: ّششح اىنزشّٗٞخل2213ٗاىزٜ رزَضو ثبٟرٜ  اىغبٍذٛ، 

رغٌٖ فٜ رؾذٝذ اىخٞةبساد، ٗٗػةع الاعةزشارٞغٞبد، ٗثية٘سح الإٔةذاف ٗسعةٌ اىغٞبعةبد اىزَْ٘ٝةخ  ئّٖب-أولا  

 .ثشؤٝخ ٍغزقجيٞخ أمضش ر٘اصّب  ٗعذلا  

ٗالاعزَبعٞةخ ٗالإداسٝةخ ثشؤٝةخ شةَ٘ىٞخ    الاقزظةبدٝخ ٗاىغٞبعةٞخرْطي  ٍِ إَٔٞخ رؾيٞو الأٗػب ئّٖب-صبَيب  

 اىنيٞخ ٗرشاثؾ ّظَٖب اىفشعٞخ ٗرغْةت الإسرغةبه ٗالإّفعةبه ٗالأّبّٞةخ فةٜ ٗرنبٍيٞخ ئّطلاقب  ٍِ ٗؽذح اىْظٌ

 .اىزعبٍو ٍع اىَ٘اسد ٗاىطبقبد اىَزبؽخ

ٗالإٔيٞخ ؽ٘ه ٍب ٝةزٌ الارفةب   عيٚ ر٘ؽٞذ اىغٖ٘د ٗاىزعبػذ ثِٞ اىقطبعبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىخبطخ رشغع-صبنضب  

 .اىفئبد اىَغزَعٞخ اىؾبىٞخ ٗاىقبدٍخ عيٞٔ ٍِ إٔذاف ٗثشاٍظ رغٌٖ فٜ ئعٖبً عَٞع

ٗاىجةةشاٍظ اىزَْ٘ٝةةخ،  اىزغٞٞةةش اىفنةةشٛ ٗاىغةةي٘مٜ ٗاىَإعغةةٜ اىةةزٛ ٝزطيجةةٔ ٗػةةع اىغٞبعةةبد ئؽةةذاس-ساثعااب  

ٗالاىةةزلاف ٗثعضةةشح اىغٖةة٘د ٗرعبسػةةٖب ٗاعةةزْضاف  ٕب ثنفةةبءح ٗفبعيٞةةخ ٗرغْةةت اىزةةذاىو ٗاىزنةةشاسٗرْفٞةةز

اى٘قذ ٗعبٍو اىضٍِ اىزٛ ٝظعت رع٘ٝؼٔ ٗٝزعزس ىضّٔ أٗ اعةزشعب  ٍةب  اىَ٘اسد اىَؾذٗدح ٗفٜ ٍقذٍزٖب

 .فبد ٍْٔ

َْٞةخ اىَغةزذاٍخ رة٘فش اىز ّطةب  اىََبسعةخ اىعَيٞةخ ىزؾقٞة  الإٔةذاف ٗاىغبٝةبد اىَْشة٘دح فةاُ ٗعيةٚ-خبيغب  

ٗاىَٖةبساد، ٗرغةٌٖ فةٜ رفعٞةو اىزعيةٌٞ ٗاىزةذسٝت  ٗرْشةؾ فةشص اىشةشامخ ٗاىَشةبسمخ فةٜ رجةبده اىخجةشاد

ٗاىجؾش عةِ أعةبىٞت رفنٞةش عذٝةذح ٗرضٝةذ ٍةِ ر٘ىٞةذ ٗر٘ظٞة  اىَعشفةخ ٗاىزةذاىو  ٗاىز٘عٞخ ىزؾفٞض الإثذا 

ٗٝقة٘ٛ اىة٘لاء  ىظةشاعبد ٗاىخلافةبدؽق٘ىٖب ٍِ ىلاه اىيغةبُ ٗفةش  اىعَةو، ٕٗةزا عة٘ف ٝقيةو ٍةِ ا ثِٞ
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ٗالاؽَئْةةبُ اىْفغةةٜ ٕٗةةٜ شةةشٗؽ ػةةشٗسٝخ  ٗالاّزَةةبء ٗٝشفةةع ٍةةِ اىَعْ٘ٝةةبد، ٗٝؾقةة  الأٍةةِ اىةة٘ظٞفٜ

 .ٗاىؾفبظ عيٖٞب لإؽلا  اىطبقبد اىجششٝخ ٗرَْٞزٖب

ٗاىغٞبعةةخ ٗاىفنةةش  الاقزظةةبدل ثةةأُ اىنضٞةةش ٍةةِ سعةةبلاد 256: 2212ٗٝةةشٙ ثعؼةةٌٖ  ىَعةةٜ ٗسؽَةةِ، 

ؽبطةةةيخ، ٗىزغْٞةةةت اىعةةةبىٌ  اىةةةزلالادئُ اىزَْٞةةةخ اىَغةةةزذاٍخ رعُةةةذ الأداح اىْبععةةةخ ىعةةةلاط أٛ ٝعزقةةةذُٗ الأُ 

اىغيجٞخ اىزٜ رشرجذ عيٚ رطجٞة  الأَّة٘رط اىزَْة٘ٛ اىزقيٞةذٛ ىةلاه اىعقة٘د اىَبػةٞخ، ٗئُ ٍةِ  الاّعنبعبد

 الاعةزذاٍخاى٘اعت عيٚ مو اىذٗه ٗاىَإعغةبد ٍٗخزية  اىغٖةبد اىقٞةبً ثةذٗس فبعةو فةٜ رؾقٞة  ٍزطيجةبد 

 .اىزَْ٘ٝخ

رشرنض اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ الأعظ اىزةٜ رغةبعذ عيةٚ  أسس التنمية المستدامة - ب

 ل:123: 2216 ىفزخ،  رؾقٞ  إٔذافٖب، ٝزغيٚ إَٖٔب ثبٟرٜ
أُ رأىز ثْظش الاعزجبس اىؾفبظ عيٚ اىَ٘اسد اىطجٞعٞخ ٍِ الاعةزْضاف ٗاىٖةذس عيةٚ اعزجةبس ئّٖةب رَْٞةخ -أولا  

 مخ ثِٞ اىغٞو اىؾبػش ٗأعٞبه اىَغزقجو.ٗششا

ئُ اىٖةةذف ٍةةِ اىزَْٞةةخ ٕةة٘ اىز٘صٝةةع اىعةةبده ىعبئةةذاد اىَْةة٘ الاقزظةةبدٛ ٗرؾغةةِٞ اىَغةةز٘ٙ اىَعبشةةٜ -صبَيااب  

 ىششائؼ اىَغزَع ٗرنِ٘ٝ عغ٘س اىشثؾ ثِٞ ثشاٍظ اىزَْٞخ ٗاىؾفبظ عيٚ عْبطش اىجٞئخ اىطجٞعٞخ.

اىؾبىٞةةخ ٗرشةةغٞع اعةةزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞةةب اىْظٞفةةخ سطةةذٝقخ  ٍشاععةةخ أَّةةبؽ اىَشةةشٗعبد الاعةةزضَبسٝخ-صبنضااب  

 اىجٞئخس ىيؾذ ٍِ ٍظبٕش الاىزلاه ثبىز٘اصُ اىجٞئٜ ٗاىؾفبظ عيٚ دٍَٝ٘خ قبعذح اىَ٘اسد اىطجٞعٞخ.

ئّٖةةب رَْٞةةخ رةةذع٘ ىةةٞظ فقةةؾ ئىةةٚ رغٞٞةةش أَّةةبؽ الاعةةزٖلاك ىزغْةةت اىزجةةزٝش ٗمةةزىل ئىةةٚ رعةةذٝو أَّةةبؽ -ساثعااب  

 ّظ  ٗرقيٞو اعزٖلاك اىطبقخ.الاعزضَبس ٗالإّزبط الأ

لا ثذ أُ ٝزؼَِ ٍفٖةً٘ اىعبئةذ ٍةِ اىزَْٞةخ مةو ٍةب ٝعة٘د عيةٚ اىَغزَةع ثْفةع ثؾٞةش لا ٝقزظةش رىةل -خبيغب  

اىَفًٖ٘ عيٚ اىعبئذ ٗاىزنيفخ اعزْبدا ئىةٚ ٍةشدٗد اٟصةبس اىجٞئٞةخ غٞةش اىَجبشةشح ٍٗةب ٝزشرةت عيٖٞةب ٍةِ رنيفةخ 

 ىطجٞعٞخ.اعزَبعٞخ رغغذ أٗعٔ اىقظ٘س فٜ اىَ٘اسد ا

اعةةزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞةةب اىَزطةة٘سح ىيةةْظٌ الإّزبعٞةةخ اىزةةٜ رةةشرجؾ ثَقٍ٘ةةبد اىجٞئةةخ اىطجٞعٞةةخ ٗاعةةزذاٍخ -عبدعااب  

 اىَ٘ع٘د ٍْٖب ىزغْت اّٖٞبس ٍقٍ٘بد اىزَْٞخ ٍغزقجلا .

 :: ّششح اىنزشّٗٞخل2213َٗٝنِ ئعَبىٖب ثبٟرٜ  اىغبٍذٛ،  التنمية المستدامة أةعاد-ج
صٝةبدح ّظةٞجٔ فةٜ اىغةيع  ٗٝةشاد ٍْةٔ رؾغةِٞ ٍغةز٘ٙ اىشفبٕٞةخ ى ّغةبُ ٍةِ ىةلاه: الالزصبديانجعذ  -أولا  

ٍؾذٗدٝخ اىَة٘اسد اىَزبؽةخ ىيعذٝةذ ٍةِ اىجيةذاُ ٍةب  ٗاىخذٍبد اىؼشٗسٝخ، غٞش أُ ٕزا ٝزعزس رؾقٞقٔ فٜ ظو

ذٍزٖب الاعةزقشاس ر٘افش عْبطش الإّزبط اىشئٞغخ ٗفٜ ٍقةٜ ىٖزا اىجعذ ٗاىََضيخ ف ىٌ رزؾق  اىعْبطش اىشئٞغٞخ

ٗاىزْظةةٌٞ ٗاىَعشفةةخ ٗسأط اىَةةبه، ٗسفةةع ٍغةةز٘ٙ اىنفةةبءح ٗاىفبعيٞةةخ ىلأفةةشاد ٗاىَْظَةةبد اىَعْٞةةخ ثزْفٞةةز 

صٝةبدح ٍعةذلاد اىَْة٘ فةٜ ٍخزية  ٍغةبلاد الإّزةبط ىضٝةبدح ٍعةذه ، فؼةلا  عةِ اىغٞبعبد ٗاىجشاٍظ اىزَْ٘ٝخ

 د ٗاىَخشعبدل.اىفشدٛ ٗرْشٞؾ اىعلاقخ ٗاىزغزٝخ اىشاععخ ثِٞ اىَذىلا اىذىو

اىزعبٍةو ٍةع اىَة٘اسد اىطجٞعٞةخ  ٗٝشمض عيٚ ؽَبٝخ ٗعةلاٍخ اىةْظٌ الأٝن٘ى٘عٞةخ ٗؽغةِ انجعذ انجيئي: -صبَيب  

ٍنّ٘بد اىجٞئخ اىَزؼَْخ ىلأسع ٗاىَبء ٗاىٖ٘اء ٍٗةب  ٗر٘ظٞفٖب ىظبىؼ الإّغبُ ٍِ دُٗ ئؽذاس اىخيو فٜ

ٗرقةذٍٖب ٗرؾة٘ه  ٗاىؾٞ٘اّٞخ ٗاىْجبرٞخ، ٗئداٍزٖب ٝنَِ فٖٞب ٍِ ٍظبدس ؽجٞعٞخ رغٌٖ فٜ ثقبء اىؾٞبح اىجششٝخ

ثعةذح عْبطةش ٕٜ اىزْة٘  اىجٞ٘ىة٘عٜ اىَزَضةو  دُٗ اعةزْضاف أٗ ري٘صٖةب، ٗىزؾقٞة  رىةل لا ثةذ ٍةِ الإزَةبً

ٗاىطٞة٘س ٗالأعةَبك ٗغٞشٕةب ٍَةب ىية    عيةٚ ظٖةش الأسع أٗ  ثبىجشش ٗثبىْجبربد ٗاىغبثبد ٗاىؾٞ٘اّبد

اىفؼةةبء، اىضةةشٗاد ٗاىَةة٘اسد اىَنزشةةفخ ٗاىَخضّٗةةخ ٍةةِ اىطبقةةخ ثأّ٘اعٖةةب  فةةٜ أعةة٘اء فةةٜ ثةةبؽِ اىجؾةةبس أٗ

ٗاىزيةة٘س اىةةزٛ رزعةةشع ىةةٔ اىجٞئةةخ ثنةةو ٍنّ٘برٖةةب ٗعيةةٚ ، ٗثَخزيةة  ٍظةةبدسٕب اىْبػةةجخ ٗاىقبثيةةخ ىيزغةةذد

 ٗاىٖة٘اء ٗالأساػةٜ ٗمةو ٍةب ٝؾةٞؾ ثبلإّغةبُ ٍةِ فؼةبء ىةبسعٜ ٍٗةِ ٍْجٖةبد عةَعٞخ الأىةض اىَٞةبٓ

ئىةٚ اىةزلاف اىزة٘اصُ أٗ  مو رغٞش مَٜ أٗ مٞفٜ فٜ ٍنّ٘بد اىجٞئخ اىؾٞةخ ٝةإدٛٗػ٘ئٞخ، ٗٝقظذ ثبىزي٘س 

 .)ّ٘عٞخ اىؾٞبح الإىلاه ثظؾخ اىنبئْبد اىؾٞخ أٗ رإصش عيجب  عيٚ

ٗاىعلاقةةبد اىفشدٝةةخ  َو عيةةٚ اىَنّ٘ةةبد ٗالأّغةةب  اىجشةةشٝخزٗٝشةة :الاعزًاابعي وانًؤعغااي انجعااذ-صبنضااب  

عٖة٘د رعبّٗٞةخ أٗرغةججٔ ٍةِ ئشةنبىٞبد أٗ رطشؽةٔ ٍةِ اؽزٞبعةبد ٗاىغَبعٞخ ٗاىَإعغٞخ ٍٗب رغةٌٖ ثةٔ ٍةِ 

 :ٗاىغٞبعٞخ ٗالأٍْٞخ، أٍب عْبطش ٕزا اىجعذ فززَضو ثبٟرٜ ٍٗطبىت ٗػغ٘ؽ عيٚ اىْظٌ الاقزظبدٝخ

 ِٞاىقطبعةةبد اىشئٞغةةٞخ ٕٗةةٜ  اىؾنةةٌ اىششةةٞذ اىَزَضةةو ثةةَْؾ اىغٞبعةةبد ٗاىق٘اعةةذ ٍٗةةذٙ اىشةةشامخ ثةة

 .اىَغزَع اىَذّٜاىؾنٍ٘خ، ٗاىقطب  اىخبص، ٗقطب  
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 ،اىغبىجٞةخ ٗالأقيٞةةخ، ثؼةةشٗسح  اىزَنةِٞ: ٗٝةةشاد ثةٔ ر٘عٞةةخ الأفةشاد ٗاىغَبعةةبد، اىشعةبه ٍةةٌْٖ ٗاىْغةبء

طةةْبعخ اىَغةةزقجو اىةةزٛ ٝؾيَةةُ٘ ثةةٔ لأّفغةةٌٖ  الإعةةٖبً فةةٜ اىجْةةبء ٗرعجئةةخ ؽبقةةبرٌٖ ٗاىَشةةبسمخ فةةٜ

 .ٗلأعٞبىٌٖ

 ٍغةإٗىٞبرٔ فةٜ ّطةب  اىؾقة٘   ؼةبٍِ فةٜالاّذٍبط ٗاىششامخ لإقبٍخ اىَغزَع اىَ٘ؽذ فةٜ إٔذافةٔ ٗاىَز

ئقظةبء لاعزجةبساد اىغةْظ أٗ اىةذِٝ أٗ اىَةزٕت أٗ  ٗاىؾشٝبد اىذاعٞخ ىيعذه ٗاىَغبٗاح دَّٗب رَٞٞض أٗ

 .اىيُ٘ أٗ اىقٍ٘ٞخ

ٝعُذ اىَْ٘ اىؾؼشٛ فةٜ اىَغزَعةبد الإّغةبّٞخ أؽةذ أثعةبد اىزَْٞةخ اىَغةزذاٍخ َٗٝضةو : العمراني الةعد-راةعاً 

ء أمبّذ ٕزٓ اىَغزَعبد ٍزط٘سح أٗ فةٜ ؽشٝقٖةب ّؾة٘ اىزطة٘س، ئر ر٘اعةٔ رؾةذٛ اىع٘ىَةخ عَيٞخ ؽزَٞخ ع٘ا

ٗئعةةبدح اىٖٞنيةةخ الإقزظةةبدٝخ، ٗرؾةةذٛ اىزَْٞةةخ اىَز٘اصّةةخ عيةةٚ ٍغةةز٘ٙ الإقيةةٌٞ داىةةو ٗىةةبسط الأٗعةةبؽ 

اىؾؼةةةشٝخ، ٗرؾةةةذٛ اىعذاىةةةخ الإعزَبعٞةةةخ، ٗرؾةةةذٛ ّ٘عٞةةةخ اىجٞئةةةخ ٗاىَؾةةةٞؾ، ٗرؾةةةذٛ اىزغةةةٞٞش اىؾؼةةةشٛ 

 ل.  Governmentخ اىَؾيٞخ اىشاشذح ٗاىؾبمَٞ

ٗىَ٘اعٖةةخ ٕةةزٓ اىزؾةةذٝبد ْٝجغةةٜ الإعةةزخذاً اىشاشةةذ ىَةة٘اسد اىجٞئةةخ اىطجٞعٞةةخ مبىَةةبء ٗاىٖةة٘اء ٗالأساػةةٜ 

اىخظجخ اىَخظظخ ىيضساعخ، ثَب ٝإٍِ ؽبعزْب ٍةِ اىغةزاء، ٗالأساػةٜ اىَخظظةخ ىيعَةشاُ ٗثَةب ٝؾقة  

الأىشٙ ٗئقبٍخ ٍششٗعبد اىجْٞخ اىزؾزٞخ، ٍع ٍشاعةبح ئؽزٞبعبرْب ٍِ اىغنِ ٍٗخزي  اىزغٖٞضاد اىؾؼشٝخ 

 ئؽزٞبعبد اى٘افذِٝ اىغذد ٍِ اىغنبُ ٗالأعٞبه اىقبدٍخ.

ٍخطةةةؾ اىزَْٞةةةخ  اعةةةزشارٞغٞبدفجةةةذُٗ ٍإعغةةةبد قةةةبدسح عيةةةٚ رطجٞةةة  : الةعاااد المؤسساااي -خامسااااً 

عجةةةةش ثةةةةشاٍظ ٍغةةةةزذاٍخ ٝطجقٖةةةةب أفةةةةشاد ٍٗإعغةةةةبد ٍإٕيةةةةخ ىةةةةزىل ىةةةةِ رغةةةةزطٞع اىةةةةذٗه ٗاىَغزَعةةةةبد 

َؼةةةةٜ فةةةةٜ رَْٞةةةةخ ٍغةةةةزذاٍخ، ٗرَضةةةةو الإداساد ٗاىَإعغةةةةبد اىعبٍةةةةخ اىةةةةزسا  اىزْفٞزٝةةةةخ ىيذٗىةةةةخ اىزةةةةٜ اى

ٗاىجٞئٞةةةةخ، ٗرةةةة٘فش  الاقزظةةةةبدٝخ، الاعزَبعٞةةةةخث٘اعةةةةطزٖب ٗعجشٕةةةةب رشعةةةةٌ ٗرطجةةةة  عٞبعةةةةبرٖب اىزَْ٘ٝةةةةخ، 

اىذٗىةةةخ اىخةةةذٍبد ٗاىَْةةةبفع ىشعبٝبٕةةةب ٍٗ٘اؽْٖٞةةةب، ٍٗةةةِ صةةةٌ فةةةاُ رؾقٞةةة  اىزَْٞةةةخ اىَغةةةزذاٍخ ٗاىزشقةةةٜ 

ىَؼةةةطشد ىيَغزَعةةةبد، ٗسفةةةع ٍغةةةز٘ٙ ّٗ٘عٞةةةخ ؽٞةةةبح الأفةةةشاد ٗرةةةأٍِٞ ؽقةةة٘قٌٖ الإّغةةةبّٞخ، ٗرةةة٘فٞش ا

ث٘اعجةةةبرٌٖ رغةةةبٓ اىَغزَةةةع، رز٘قةةة  عَٞعٖةةةب عيةةةٚ ٍةةةذٙ ّغةةةبػ ٍإعغةةةبد  لاىزةةةضاٌٍٖالإؽةةةبس اىظةةةبىؼ 

 ل.55: 2213اىذٗىخ ٗئداسارٖب فٜ أداء ٗظبئفٖب ٍَٖٗبرٖب ٍؾَ٘د، 

ٖةةةةة٘د اىعبىَٞةةةةةخ ٗاىَؾةةةةةبٗلاد اىغةةةةةبدح ىزؾقٞةةةةة  ٍطيةةةةةت سغةةةةةٌ اىغ التنمياااااة المساااااتدامة معوقاااااات-د

اىزَْٞةةةخ اىَغةةةزذاٍخ فةةةٜ عَٞةةةع دٗه ٍٗغزَعةةةبد اىعةةةبىٌ، ئلا أّةةةٔ ٍةةةب رةةةضاه ريةةةل اىَؾةةةبٗلاد قبطةةةشح ئىةةةٚ 

 ل:12: 2213ؽذ مجٞش، ٗرىل ىعذح أعجبة اىزٜ ىعو ٍِ إَٖٔب اٟرٜ  اىعزٞجٜ ٗاىٖ٘ٝذٛ، 
ٞش الإؽظةةةبئٞبد ئىةةةٚ أُ ٍةةةب ٝضٝةةةذ عيةةةٚ عةةةزخ اىَطةةةشدح فةةةٜ عةةةذد عةةةنبُ اىعةةةبىٌ، ئر رشةةة انضيااابدح-أولا  

ل عبٍةةةب  52%ل ىةةةلاه اىةةة   142ٍيٞةةةبساد شةةةخض ٝغةةةنُْ٘ ٕةةةزٓ الأسع، أٗ ٍةةةب َٝضةةةو ّؾةةة٘ ّغةةةجخ  

رغةةةعخ ٍيٞةةةبساد ّغةةةَخ، ٍَةةةب  2252اىَبػةةةٞخ، مَةةةب ٝز٘قةةةع أُ ٝجيةةةل عةةةذد عةةةنبُ اىعةةةبىٌ ثؾيةةة٘ه عةةةبً

 عٞؼبع  ٍِ رعقٞذاد اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ.

اىفقةةةش اىَةةذقع فةةٜ اىعةةةبىٌ، ئر رشةةٞش الإؽظةةةبئٞبد ئىةةٚ أُ ىَةةظ عةةةنبُ اىعةةبىٌ ٍؼةةةطشُٗ  اّزشةةبس-صبَيااب  

 ىيعٞ  عيٚ أقو ٍِ دٗلاس ٗاؽذ فٜ اىًٞ٘.

 فٜ مضٞش ٍِ ٍْبؽ  اىعبىٌ ٗاىْبرظ عِ غٞبة اىغلاً ٗالأٍِ.  الاعزقشاس عذو-صبنضب  

َْةةةبؽ  اىعشةةة٘ائٞخ، ظةةةبٕشح اى ٗاّزشةةةبساىٖغةةةشح ٍةةةِ اىقةةةشٙ ئىةةةٚ اىَْةةةبؽ  اىؾؼةةةشٝخ  اعةةةزَشاس-ساثعاااب  

 ٗري٘س اىٖ٘اء ٗرشامٌ اىْفبٝبد.

ٍْةةةةبؽ  ٍةةةةِ اىعةةةةبىٌ ثظةةةةفخ عبٍةةةةخ ىظةةةةشٗف ٍْبىٞةةةةخ قبعةةةةٞخ، ٗىبطةةةةخ ئّخفةةةةبع  رعةةةةشع-خبيغااااب  

 ٍعذلاد اىَطبس عِ اىَعذه اىعبً اىغْ٘ٛ، ٗظبٕشح اىغفبف ٗصٝبدح اىزظؾش.

 اىَ٘اسد اىطجٞعٞخ ٗع٘ء ئعزغلاىٖب. ٍؾذٗدٝخ-عبدعب  

ىزقْٞةةةةبد ٗاىزغةةةةبسة اىَغةةةةز٘سدح ٍةةةةِ اىةةةةذٗه اىَزقذٍةةةةخ ٍةةةةع اىظةةةةشٗف ٍ٘ائَةةةةخ ثعةةةةغ ا عااااذو-عاااابثعب  

 ٗاىجٞئٞخ فٜ ثعغ دٗه اىعبىٌ اىْبٍٜ. ٗالاعزَبعٞخ الاقزظبدٝخ

 عامة نظرة-المستدامةأىداا التنمية  -2
ل فةةٜ الأٍةٌ اىَزؾةذح مبفةخ ػةَِ ٍةإرَش قَةخ الأٍةةٌ 133رجْةذ اىةذٗه الأعؼةبء اىة   2215عةجزَجش 25فةٜ

ل ٕةةذفب  11ٗاىزةةٜ رشةةزَو عيةةٚ    (SDGs)اىَغةةزذاٍخ ٍغَ٘عةةخ إٔةةذاف اىزَْٞةةخ اىَغةةزذاٍخاىَزؾةةذح ىيزَْٞةةخ 
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ل ٕةةذفب  لاؽقةب ، ٗثَةةب ٝنفةةو 163ٗٝزجعةٔ  2216ٍغةةزذاٍب  ٝةذىو ؽٞةّةض اىزْفٞةز ٍْةةز ثذاٝةخ عةةبً (SDG)عبىَٞةب  

، عةةِ ؽشٝةة  اىقؼةةبء عيةةٚ  اىفقةةش ٗعةةذً اىَغةةبٗاح، 2232رؾقٞةة  ؽٞةةبح أفؼةةو ىغةةنبُ اىعةةبىٌ ثؾيةة٘ه عةةبً

رؾغِٞ اىظؾخ ٗاىزعيٌٞ، ٗرؾقٞ  اىَْ٘ الإقزظبدٛ ثزٖٞئخ فشص عَةو لائقةخ، ٗرة٘فٞش ؽبقةخ ّظٞفةخ ٍٗٞةبٓ ٗ

ٗثْٞخ رؾزٞخ، ٗئّشبء ٍذُ ٍغزذاٍخ، ٗؽَبٝةخ اىجٞئةخ اىطجٞعٞةخ ٗاىزْة٘  اىؾٞة٘ٛ ٗاىزظةذٛ ىزغٞةش اىَْةبؿ فةٜ 

ء ئىزضاٍةب  ٍةِ ٗقةذ قةذٍذ عَٞةع اىةذٗه الأعؼةبل، VARGAS, 2016: 4أعة٘اء رزغةٌ ثبىغةلاً ٗاىعةذه 

شقِٞ لإٔةذاف اىزَْٞةخ اىَغةزذاٍخ، ٝقةً٘ أٗىَٖةب عيةٚ رؾقٞة  الإٔةذاف فةٜ اىةذاىو، فةٜ ؽةِٞ ٝةشًٗ صبَّٖٞةب 

 الإعٖبً فٜ رؾقٞ  عَٞع الإٔذاف فٜ عَٞع أّؾبء اىعبىٌ ٍِ ىلاه اىزعبُٗ اىذٗىٜ. 

اىعزٞجةٜ ٗاىٖ٘ٝةذٛ، ٗفٜ اىغب  رارٔ، فاُ إٔةذاف اىزَْٞةخ اىَغةزذاٍخ رقةً٘ عيةٚ ٍغَ٘عةخ ٍةِ اىَجةبدب ٕٜ 

 ل:13-14، 2: 2213

  رؾقٞ  ّ٘عٞخ أفؼو ىيغنبُ ٍِ ىلاه اىزشمٞض عيٚ اىعلاقبد ثِٞ أّشطخ اىشنبُ ٗاىجٞئخ، ٗرزعبٍو ٍةع

 اىْظٌ اىطجٞعٞخ ٍٗؾز٘إب عيٚ أعبط ؽٞبح الإّغبُ.

 سمخ رعضٝض ٗعٜ اىغنبُ ثبىَشةنلاد اىجٞئٞةخ ثزَْٞةخ ئؽغبعةٌٖ ثبىَغةإٗىٞخ ئرغبٕٖةب ٗؽةضٌٖ عيةٚ اىَشةب

اىفبعيةةخ فةةٜ ئٝغةةبد ؽيةة٘ه ٍْبعةةجخ ىٖةةب، ٍةةِ ىةةلاه ٍشةةبسمزٌٖ فةةٜ ئعةةذاد ٗرْفٞةةز ٍٗزبثعةةخ ٗرقةةذٌٝ ثةةشاٍظ 

 صٍششٗعبد اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ.

  ئؽزشاً اىجٞئخ اىطجٞعٞخ ٗرىل ٍِ ىلاه اىزشمٞض عيٚ اىعلاقخ ثِٞ أّشطخ اىغنبُ ٗاىجٞئةخ، ٗآىٞةخ اىزعبٍةو

 ثبىْظٌ اىطجٞعٞخ.

  ًسشٞذ ىيَ٘اسد.رؾقٞ  ئعزغلاه ٗئعزخذا 

 .سثؾ ٗر٘ظٞ  اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ ثإٔذاف اىَغزَع 

 .ئؽذاس رغٞٞش ٍغزَش ٍْٗبعت فٜ ئؽزٞبعبد ٗأٗى٘ٝبد اىَغزَع 

  رؾقٞ  َّ٘ ئقزظبدٛ رقْٜ ثؾٞش ٝؾبفع عيٚ سأط اىَبه اىطجٞعٜ اىزٛ ٝشزَو عيٚ اىَة٘اسد اىطجٞعٞةخ

 ٗاىجٞئٞخ.

 زَْٞخ اىَغزذَٝخ، ّظشا  ىنُ٘ اىجٞئخ الإّغةبّٞخ ٕةٜ ّظةبً ئعزخذاً أعي٘ة اىْظٌ فٜ ئعذاد ٗرْفٞز ىطؾ اى

فشعٜ ٍِ اىْظبً اىنيٜ، ٗىٖزا رعَو اىزَْٞخ اىَغةزذاٍخ ٍةِ ىةلاه رؾقٞة  اىةْظٌ اىفشعٞةخ ثشةنو ٝةإدٛ 

 ئىٚ ر٘اصُ ثٞئخ الأسع عبٍخ .

  ِاىَشةةبسمخ اىشةةعجٞخ ٗاىلاٍشمضٝةةخ اىزةةٜ رَنةةِ اىٖٞئةةبد  اىشعةةَٞخ ٗالإٔيٞةةخل ٗاىغةةنبُ ثشةةنو عةةبً ٍةة

 اىَشبسمخ فٜ ئعذاد ٗرْفٞز ٍٗزبثعخ ىططٖب.

 .ٍجذأ اىز٘ظٞ  الأٍضو ىيَ٘اسد الإقزظبدٝخ 

 .ٍجذأ ئعزطبىخ عَش اىَ٘اسد الإقزظبدٝخ، ٗاىزخطٞؾ الإعزشارٞغٜ ىٖزٓ اىَ٘اسد 

 .ٍٜجذأ اىز٘اصُ اىجٞئٜ ٗاىزْ٘  اىجبٝي٘ع 

 .ٍجذأ اىز٘فٞ  ثِٞ ئؽزٞبعبد الأعٞبه اىؾبىٞخ ٗاىَغزقجيٞخ 

 ح عيٚ اىجقبء ٗاىزْبفغٞخ.ٍجذأ اىقذس 

  ٍجةةذأ اىؾفةةبظ عيةةٚ عةةَبد ٗىظةةبئض اىطجٞعةةخ، ٗمةةزىل رؾذٝةةذ ٗرطةة٘ٝش ٕٞبمةةو الإّزةةبط ٗالإعةةزضَبس

 ٗالإعزٖلاك.

 والآري عشض لأهذاف انزًُيخ انًغزذايخ وفك يغبلاد خًغخ سئيغخ، هي:

 يغبل )انُبط(: - أ

  /اىقؼبء عيٚ اىفقش ثأشنبىٔ مبفخ ٗفٜ مو ٍنبُ. انهذف الأول  

 /اىضساعخ ٗرعضٝض اىَؾغّْخ ٗاىزغزٝخ اىغزائٜ الأٍِ ٗر٘فٞش اىغ٘  عيٚ اىقؼبء انهذف انضبَي 

 .اىَغزذاٍخ

  /الأعَبس عَٞع فٜ ٗثبىشفبٕٞخ طؾٞخ عٞ  ثأَّبؽ اىغَٞع رَزعّ ػَبُانهذف انضبنش.  

  /ٍذٙ اىزعيٌّ فشص ٗرعضٝض ىيغَٞع ٗاىشبٍو اىَْظ  اىغٞذ اىزعيٌٞ ػَبُ انهذف انشاثع 

 ىيغَٞع. اىؾٞبح

 /رؾقٞ  اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ ٗرَنِٞ مو اىْغبء ٗاىفزٞبد. انهذف انخبيظ 

  يغبل )انكىكت(:  - ة

ػَبُ ر٘افش اىَٞبٓ ٗىذٍبد اىظشف اىظؾٜ ىيغَٞع ٗئداسرٖب ئداسح بدط/ انهذف انغ -1

  ٍغزذاٍخ.

 الاعزٖلاك ٗ الإّزبط اىَغإٗىِٞ.انهذف انضبَي عشش/  -2

http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/poverty/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/hunger/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/hunger/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/health/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/water-and-sanitation/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/water-and-sanitation/


16 

 

 ارخبر ئعشاءاد عبعيخ ىيزظذٛ ىزغٞش اىَْبؿ ٗآصبسٓ.انهذف انضبنش عشش/  -3

ؽفع اىَؾٞطبد ٗاىجؾبس ٗاىَ٘اسد اىجؾشٝخ ٗاعزخذاٍٖب عيٚ ّؾ٘  انهذف انشاثع عشش/ -4

  ٍغزذاً ىزؾقٞ  اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ.

ٖب ؽَبٝخ اىْظٌ الإٝن٘ى٘عٞخ اىجشٝخ ٗرشٍَٖٞب ٗرعضٝض اعزخذاٍانهذف انخبيظ عشش/  -5

عيٚ ّؾ٘ ٍغزذاً، ٗئداسح اىغبثبد عيٚ ّؾ٘ ٍغزذاً، ٍٗنبفؾخ اىزظؾش، ٗٗق  رذٕ٘س 

 .الأساػٜ ٗعنظ ٍغبسٓ، ٗٗق  فقذاُ اىزْ٘  اىجٞ٘ى٘عٜ

 يغبل )الإصدهبس(: - ط

  /ػَبُ ؽظ٘ه اىغَٞع ثزنيفخ ٍٞغ٘سح عيٚ ىذٍبد اىطبقخ اىؾذٝضخ اىَ٘ص٘قخ انهذف انغبثع

 ٗاىَغزذاٍخ.

 رعضٝض اىَْ٘ الاقزظبدٛ اىَطشد ٗاىشبٍو ىيغَٞع ٗاىَغزذاً، ٗاىعَبىخ اىنبٍيخ نهذف انضبيٍ/ ا

  ٗاىَْزغخ، ٗر٘فٞش اىعَو اىلائ  ىيغَٞع.

  /ئقبٍخ ثْٚ رؾزٞخ قبدسح عيٚ اىظَ٘د، ٗرؾفٞض اىزظْٞع اىشبٍو ىيغَٞع انهذف انزبعع

  ٗاىَغزذاً، ٗرشغٞع الاثزنبس.

  /اىؾذ ٍِ اّعذاً اىَغبٗاح داىو اىجيذاُ ٗفَٞب ثْٖٞبانهذف انعبشش. 

  /ععو اىَذُ ٗاىَغز٘ؽْبد اىجششٝخ شبٍيخ ىيغَٞع ٗآٍْخ ٗقبدسح عيٚ انهذف انحبدي عشش

  اىظَ٘د ٍٗغزذاٍخ.

 )انغلاو(: يغبل - د

  اىغلاً ٗاىعذه ٗاىَإعغبد.انهذف انغبدط عشش/  

 يغبل )انششاكخ(: -ِ 
اىزَْٞخ اىعبىَٞخ ٍِ أعو  اىزْفٞز ٗرْشٞؾ اىششامخرعضٝض ٗعبئو انهذف انغبثع عشش/             

      اىَغزذاٍخ

والش
 ال

(1-
1) 
 في
الأدن
 ى
يصو 
 ر

  الآتي: النحو وعلى المستدامة، التنمية لأىداا ةالرئيس الخمس المجالات

 

 

 

 

http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/oceans/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/oceans/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/biodiversity/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/biodiversity/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/biodiversity/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/biodiversity/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/economic-growth/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/economic-growth/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/infrastructure-industrialization/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/infrastructure-industrialization/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/inequality/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/cities/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/cities/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/peace-justice/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/globalpartnerships/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/globalpartnerships/
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 (1-1الشال )                                                  

 المستدامة التنمية لأىداا ةالرئيس المجالات

 : نشرة الاترونية(.2116، (2113)لتحقيق عالم أفضل في افق  ىدفاً 17/  المستدامة)الأمم المتحدة/ ةرنامج التنمية المصدر: 

رؾقٞ  إٔذاف اىزَْٞخ اىَغةزذاٍخ ٝزطيةت ٍغَ٘عةخ ٍةِ أدٗاد اىغٞبعةبد ىيَغةبعذح  ئىٚ عبّت ٍب عج ، فاُ

  الأدٗاد اىزشةةشٝعٞخ، الأدٗاد اىخبطةةخ ثاطةةلاػ اىغةة٘ ، الأدٗاد اى٘قبئٞةةخ،فةةٜ رؾقٞقٖةةب، ٍٗةةِ ثْٖٞةةب 

الأدٗاد اىزةةةٜ رزْةةةبٗه سفةةةع اىةةة٘عٜل،  اىيغْةةةخ اى٘ؽْٞةةةخ ىيزَْٞةةةخ اىَغةةةزذاٍخ/ ّؾةةة٘ ، الأدٗاد الاقزظةةةبدٝخ

د اى٘ؽْٞةخ ىيزَْٞةخ اىَغةزذاٍخ ٍْٖٗغٞةخ ئعةذا الاعةزشارٞغٞخٗؽْٞخ ىيزَْٞخ اىَغزذاٍخ/ ٗصٞقخ ئؽبس  اعزشارٞغٞخ

 ل.21اىَإششاد ىٖب، ثلا عْخ ّشش: 

 : الجانب العمليالراةعالمةحث 

 )ثُك انجحشيٍ الإعلايي(: َجزح عٍ عيُخ انجحش -5

م باعتباره أول بنك إسلامي في مممكة البحرين والرابع 9191تأسس بنك البحرين الإسلامي في عام 
المصرفية الإسلامية ودعم  إقميمياً. وقد ساىم البنك بدور محوري ىام في تطوير صناعة الخدمات

 .الاقتصاد الوطني عمى مدى السنين
مميون دينار بحريني، بينما بمغ إجمالي أصولو  911م، بمغ رأسمال البنك المدفوع 8192وفي نياية عام 

وفرع مالية،  مجمعات 4وفروع،  4مميون دينار بحريني. يممك البنك شبكة من الفروع تضم  9،891
اف الآلي منتشرة في جميع أنحاء المممكة. وقد التزم البنك بتركيز جيوده عمى لمصر  جيازاً  19و رقمي

دارة المخاطر، فضلًا عن تطوير موظفيو،  الابتكار المستمر، وتطبيق مبادئ راسخة لمحوكمة وا 
والاستفادة القصوى من التكنولوجيا المتطورة لتقديم خدمات متميزة لزبائنو، مما ساىم في ترسيخ مكانتو 

 .موقة كونو مصرفاً إسلامياً رائداً تتوافق جميع أنشطتو مع أحكام الشريعة الإسلاميةالمر 
يعمل البنك بموجب ترخيص من قبل مصرف البحرين المركزي كمصرف قطاع تجزئة إسلامي، كما أنو 

 .مدرج في بورصة البحرين
دمات المصرفية المتوافقة مع لقد تمكن بنك البحرين الإسلامي، من تعزيز مكانتو كبنك رائد في تقديم الخ

أحكام الشريعة الإسلامية، حيث نجح في اتباع استراتيجية عمل تتمحور حول خدمة الزبائن وتمبية 
 .احتياجاتيم ورغباتيم

دائماً يسعى البنك إلى الإبداع في تنفيذ عممو وتقديم خدماتو المالية، فقد كان وما زال من أبرز المؤثرين 
لامية، حيث تمكّن من تحقيق العديد من الإنجازات المشرفة منذ بداية عمل البنك في قطاع الصيرفة الإس

وذلك ضمن إطار خطواتو الثابتة لمتحول الاستراتيجي إلى الرقمنة، كما نجح كذلك في تطوير الصيرفة 
 .الإسلامية داخل المممكة، مما أثر بشكل إيجابي عمى نمط حياة أفراد مجتمعنا

 الةحرين الاس:مي: ةنك-شجرة الحياة الخاصة  -2
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 :تتكون ركائز شجرة الحياة في بنك البحرين الإسلامي مما ياتي 
نسعى إلى غرس رؤيتنا البحرينية وقيّمنا المحمية في ميامنا اليومية ومنيجنا في : الةحرينية اليوية-أ

الاستحواذ عمى قموب العمل، بما يساعد عمى ترسيخ اليوية البحرينية في قيمنا الحياتية. نرغب في 
زبائننا، وأن نمثل بالنسبة ليم الصوت المنفتح والودود، بحيث يتمقى جميع الزبائن الاحترام والمعاممة 

 .الطيبة بما يفوق تطمعاتيم
السعي الحثيث لاكتشاف حمول جديدة ومبتكرة لزبائننا، وتطبيق : تصور خدماتنا المصرفية إعادة-ب

المتطورة مع إجراءات أمنية عالية المستوى تتيح لنا التعامل مع المخاطر المتزايدة التكنولوجيا العصرية 
 في ظل عالم رقمي سريع التطور

بعيداً عن حدود المساحة الإبداعية، يحرص مختبر الإبداع : إتةاع طرق مةتارة في التفاير-ج
اتنا. كما نسعى إلى لبنك البحرين الإسلامي عمى تعزيز عممية خمق الأفكار لتكون إحدى إنجاز 

 .الاحتفاء بقصص نجاحاتنا اليومية في بيئة من التعمم المستمر
تمثل الإبداعات الاجتماعية قمب وروح كل ما نقدمو في بنك البحرين : الاجتماعيةالاةداعات -د

الإسلامي، ونشعر بالحماس تجاه المشاريع القادمة التي نقوم بتطويرىا والتي تتطمب مشاركة 
 .لخمق تأثير إيجابي عمى المجتمعات المحمية التي نخدمياالجميع 
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رٌ اىزٞبس ٍظشف اىجؾشِٝ الإعلاٍٞخ ىزطجٞ  الإفظبػ عِ اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ثبعزخذاً 

قبئَزِٞ ٍِ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ اىزٜ رْبٗىزٖب ٍعبٝٞش اىَؾبعجخ الإعلاٍٞخ ٕٜٗ قبئَخ ٍظبدس 

ٗاىظذقبد ٗقبئَخ ٍظبدس ٗاعزخذاٍبد أٍ٘اه طْذٗ  ٗاعزخذاٍبد أٍ٘اه طْذٗ  اىضمبح 

 اىقشع اىؾغِ.
 

 بنك البحرين الإسلامي
 قائمة مصادر واستخدامات أموال صندوق الزكاف والصدقات الموحد

 2132/ ديسمبر / 33للسنة المنتهية اي 
 المبالغ بألاف الدنانير البحرينية

 2017 2016 

   مصادر أموال صندوق الزكاف والصدقات
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 472 222 أموال صندوق الزكاة والصدقات  ير الموزعة في بداية السنة 

مع الشريعة اوسقمية / اتعا  محتسبة عل   قدخل لا يتواف
 قروض متأخرة السداد

500 248 

 1 147 تبرعات

 223 968 م موع مصادر أموال صندوق الزكاف والصدقات خلال السنة

   والصدقاتاستخدامات أموال صندوق الزكاف  

 139 253 الجمعيات الخيرية

 360 357 مساعدات لأسر محتاجة

 488 631 م موع استخدامات أموال الصندوق خلال السنة

   

 222 258 السنةأموال صندوق الزكاف والصدقات غير الموزعة اي نهاية 

 
 

 بنك البحرين الإسلامي
 الموحدالقرض الحسن قائمة مصادر واستخدامات أموال صندوق 

 2132/ ديسمبر / 33للسنة المنتهية اي 
 المبالغ بألاف الدنانير البحرينية

قرض حسن  
 مستحق القبض

أموال الصندوق المتاحة 
 للقرض الحسن

 الم موع 

 128 63 65 2132يناير  3الرصيد اي 

    استخدامات أموال صندوق القرض الحسن

 ----- (13) 13 الزواج

 ----- (24) 24 أخر  )الأوقاف(

 ------  32ه 32 م موع الاستخدامات خلال السنة

 ------ 31 (31) المدفوعات

    

 128 52 23 2132/ ديسمبر / 33الرصيد اي 

 
 

 بنك البحرين الإسلامي
 قائمة مصادر واستخدامات أموال صندوق القرض الحسن الموحد

 2136/ ديسمبر / 33للسنة المنتهية اي 
 الدنانير البحرينيةالمبالغ بألاف 

قرض حسن  
 مستحق القبض

أموال الصندوق المتاحة 
 للقرض الحسن

 الم موع 

 128 68 60 2136يناير  3الرصيد اي 

    استخدامات أموال صندوق القرض الحسن

 ----- (5) 5 الزواج

 ----- (21) 21 أخر  )الأوقاف(

 ------  26ه 26 م موع الاستخدامات خلال السنة

 ------ 21 (21) المدفوعات

 128 63 65 2136/ ديسمبر / 33الرصيد اي 

 

 2132 2136 

   مصادر القرض الحسن

 325 325 مساهمة البنك

 3 3 تبرعات

 329 329 م موع مصادر القرض الحسن
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 المةحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات                                            
 :الاستنتاجاتاولًا: 

ان ىناك تناغم رائع ةين تطةيق متطلةات الافصاح عن المسؤولية الاجتماعية في المصارا  -1
الاس:مية وةين متطلةات تحقيق اىداا التنمية المستدامة في مملاة الةحرين اذ يتم تغطية 

 .في مملاة الةحرينمن قةل المصارا الاس:مية  2131أىداا التنمية المستدامة  العديد من
ان مملاة الةحرين قد قطعت اشواطاً متقدمة في تحقيق متطلةات اىداا التنمية المستدامة اذ  -2

على والتشريعات القانونية.تااتا الجيود والأموال ىناك توجو حاومي واستراتيجية واضحة و 
 تحقيق اىداا التنمية المستدامة.

والمسؤولية  يتعلق ةالتنميةما  مااسب ضخمة أىداا التنمية المستدامة فرصة لتحقيق توفر -3
 الاجتماعية. 

تزايد الاىتمام ةالمسؤولية الاجتماعية من قةل المصارا الاس:مية، ةيدا مساعدتيا على  -4
 الاسيام في التنمية المستدامة.

إن التزام المصارا الاس:مية ةالمسؤولية الاجتماعية ناةع من التعاليم الاس:مية السامية، التي  -5
 نسان أسمى ما في الاون.نظرت إلى أن الا 

ةينت المعايير المحاسةية الصادرة عن ىيئة المحاسةة والمراجعة للمؤسسات المالية الاس:مية أن  -6
على المصارا الاس:مية إعداد قائمة مصادر واستخدامات أموال صندوق الزااة والصدقات، 

لقة ةالأنشطة الةيئية، وقائمة صندوق القرض. لانيا أغفلت أىمية الافصاح عن المعلومات المتع
والأنشطة الاجتماعية الأخرى، وما ليذه الةيانات من أىمية في التأثير في قرارات المستثمرين في 

 سوق الأوراق المالية.
 التوصيات:ثانياً: 

ضرورة الافصاح عن أنشطة المسؤولية الاجتماعية ةالترايز على الةيئة والمجتمع فقط واىمال  .1
اذلك اقتصار الافصاح على معلومات وصفية وليست  الاجتماعية،الأةعاد الأخرى للمسؤولية 

 امية.
ىيئة المحاسةة والمراجعة للمؤسسات المالية الاس:مية في مملاة من الضروري أن تقوم   .2

عن  ةالافصاح المصارا الاس:مية في مملاة الةحرين ةإلزام ين ومصرا الةحرين المرازيالةحر 
اافة الأنشطة المتعلقة ةمسؤوليتيا الاجتماعية سواء المتعلقة ةالنواحي الايجاةية مثل عدم 

أو استخدام الطاقة النظيفة، مع ضرورة وجود تحديد امي  للةيئة،استخدام الموارد غير الصديقة 
رد المالية المستخدمة ضمن ال ةعد من أةعاد المسؤولية الاجتماعية، وذلك ةيدا زيادة للموا

 جودة معلومات القوائم المالية وتاون أاثر م:ءمة لعملية اتخاذ القرارات. 
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ةحيث يتم  المصارا الاس:ميةتعزيز مفيوم المسؤولية الاجتماعية لدى م:ك ومدراء وموظفي  .3
الم:ك والمدراء والموظفين وتعزيزىا اجتماعياً، وذلك لأن عدم وجود  الترايز على توحيد مصالح

للمسؤولية الاجتماعية أو وجود أثر سلةي على الأداء المالي للشراات قد ياون سةةو تضارب  إثر
مصالح الم:ك والادارة والموظفين، وىذا سةةو عدم وجود وعي لدى ىؤلاء ةمفيوم المسؤولية 

 الاجتماعية.
والندوات تنظيم العديد من المؤتمرات  مملاة الةحرينت المينية والأااديمية في على الجيا .4

وورشات العمل اليادفة الى توجيو اىتمام المستثمرين نحو المعلومات الواردة في التقارير المالية 
السنوية ةما يساىم في ترشيد قراراتيم الاستثمارية، وذلك من خ:ل توعيتيم ةضرورة توجيو 

على اافة الةنود الواردة في التقارير المالية السنوية المالية منيا وغير المالية، وعدم  اىتماميم
 ترايزىم على ةعض المؤشرات المالية فقط.

والمتعلقة ةتحديد العوامل مملاة الةحرين إجراء المزيد من الدراسات العلمية المتخصصة في   .5
ظيار نحو أنش المصارا الاس:ميةتوجو  على زيادةالمؤثرة  طة المسؤولية الاجتماعية ومن ثم وا 

  المصارا.الآثار المترتةة على تلك الأنشطة على المراز التنافسي، ونمو وتطور تلك 
ضرورة اىتمام ىيئة المحاسةة والمراجعة للمؤسسات المالية الاس:مية ةإصدار معيار خاص  .6

ماعية، ويوحّد أسلوب الافصاح ةالمسؤولية الاجتماعية يةين ايفية الافصاح عن المسؤولية الاجت
 المحاسةي.

ضرورة دمج المعلومات الاجتماعية في القوائم المالية الأساسية، وةيان مةالغ الزااة والتةرعات  .7
المدفوعة في ةنود منفصلة في قائمة الدخل، وةيان القروض الحسنة الممنوحة ومةالغ الزااة 

وعدم اقتصار الافصاح عنيا في الايضاحات  المستحقة في ةنود منفصلة في الميزانية الختامية،
 المرفقة ةالقوائم المالية.

حداث دائرة خاصة للمسؤولية  .8 ضرورة اىتمام المصارا الاس:مية ةالمسؤولية الاجتماعية، وا 
 الاجتماعية، وضرورة إصدار تقرير المسؤولية الاجتماعية.

 :والمراجع المصادر
-2131التقرياار الااوطني الطااوعي الأول لمملاااة الةحاارين لأىااداا التنميااة المسااتدامة / مملاااة الةحاارين الأماام المتحاادةماتااب  -1

 .2118يوليو –نيويورك 
 .2115مملاة الةحرين -الجياز المرازي للمعلومات/الأىداا الانمائية للألفية -2
، 32والتنمياة، العادد مجلاة المخطاط  –طارق القيااس والتقيايم  –العاام لمؤشارات التنمياة المساتدامة  علي، امناة حساين، الاطاار -3

2115 
 .2118مجموعة الةنك الدولي، أطلس اىداا التنمية المستدامة من مؤشرات، النسخة العالمية،  -4
 2118وديع، محمد عدنان، قياس التنمية ومؤشرات،  -5
جميورياة ، 2131الجياز المراازي للتعةئاة والاحصااء، التقريار الاحصاائي الاوطني لمتاةعاة مؤشارات اىاداا التنمياة المساتدامة  -6

 2118مصر العرةية، 
 2115غزة -ةارود، نعيم سلمان، متطلةات التنمية المستدامة والمتااملة من المؤشرات الاحصائية، الجامعة الاس:مية -7
 ، 2115مراز الاحصاء، ديسمةر -يمراز الاحصاء، مؤشرات التنمية المستدامة في امارة أةو ظة -8
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المسااتديمة: دراسااة نظريااة فااي المفيااوم والمحتااوى ، دراسااة منشااورة، مجلااة المنااارة، أةااو زنااط، ماجاادة وغناايم، عثمااان،   التنميااة  -9
 .2116(، 1( العدد)12المجلد )

 .: نشرة الاترونية2116(، 2113)لتحقيق عالم أفضل في افق  ىدفاً 17/  المستدامةالأمم المتحدة/ ةرنامج التنمية  -11
والتطةيق ، ترجمة وتعريب احمد حاماد حجااج وسالطان محماد العلاي، ط،  المراجعة ةين النظرية  توماس، وليم وىناي، آمرسون، -11

 .1989المملاة العرةية السعودية، -الرياض 1
 المملاااة الأردنيااة الياشاامية،-عمااان، دار صاافاء للتوزيااع والنشاار، 2، ط  الماادخل إلااى التاادقيق الحااديث جمعااة، أحمااد حلمااي،  -12

2115. 
جميورياة -. ةاور ساعيد 1991في المحاسةة والمراجعاة الحديثاة ، ماتةاة الجا:ء، العايدي، محمد عةد الرحمن،  ةحوث متقدمة  -13

 مصر العرةية.
14- VARGAS ،Maritza  ،  دن لماامجلااة ةيئااة ا ، مقااال منشااور، ةتاااارلاأىااداا التنميااة المسااتدامة:  تحوياال عالمنااا  ةا

 .2116 عشر،العدد الثالث الالاترونية، 
المملاااة   -،دار وائاال للنشاار والتوزيااع، عمااان6الناحيااة النظريااة و العمليااة ، ط-الحساااةاتعةااد ا ، خالااد أمااين،  علاام تاادقيق  -15

 .2114الأردنية الياشمية، 
العتيةي، سلطان ماجد واليويادي، ايماان إةاراىيم،  دور دياوان المحاساةة فاي الرقاةاة علاى التنمياة المساتدامة ، محاضارة مقدماة   -16

(، دياوان المحاساةة/ إدارة التادريب والع:قاات الدولياة، الاويات، 15/1/2119-13ن )ضمن الةرنامج التدريةي المنعقاد للمادة ما
2119. 

 .1999جميورية العراق، -، ةغداد2عثمان، عةد الرزاق،  أصول التدقيق والرقاةة الداخلية ، ط -17
جامعاة ناايا العرةياة للعلاوم  تنمية الموارد الةشرية ومتطلةات التنمياة المساتدامة للأمان العرةاي:، عةد العزيز ةن صقرالغامدي،  -18

 .http://arabthought.org، 2113، ةحث منشور، مؤسسة الفار العرةي، ةيروت، الأمنية نموذجاً 
للتنميااة  الوطنيااة الاسااتراتيجيةوطنيااة للتنميااة المسااتدامة/ وثيقااة إطااار  اسااتراتيجيةنحااو  /اللجنااة الوطنيااة للتنميااة المسااتدامة -19

 .المستدامة ومنيجية إعداد المؤشرات ليا، ة: سنة نشر
 إس:مية ، ةحث مقدم للمشاراة في الملتقى رؤية العرةية: الأقطار في المستدامة التنمية لعمي، أحمد ورحمان، آمال،  إشاالية -21

 .2112 ديسمةر(،4 و 3) يومي قالمة الاس:مي(، جامعة الاقتصاد في المستدامة التنمية تحقيق حو)مقومات الدولي
 الادارة الةيئية امدخل لتحقيق التنمياة المساتدامة ماع إشاارة إلاى واقاع التنمياة المساتدامة فاي العاراق ، دراساة  لفتو، أميرة خلا، -21

 .2116جميورية العراق، -ةغداد(، 4(، العدد )34)مجلد، المجلة اليندسة والتانولوجيامنشورة، 
مجلااة  ة،منشااور دراسااة  ، العااراق حالااة دراسااية: الصااحية المسااتدامة ونتائجيااا علااى المااورد الةشااريالتنميااة لفتااو، أمياارة خلااا،   -22

-15المنعقاد للمادة مان ) المؤتمر العلمي الثالث للةيئة والتنمياة المساتدامةة العدد الخاص(، 63)مجلد ، الاليندسة والتانولوجيا
 .2118جميورية العراق،  -، ةغداد (2118تشرين الثاني 16

الاطاار التااريخي والمفااىيمي ، ةحاث منشاور، مجلاة جامعاة ناوروز، العادد الثالاث، -مود، صاةاح فيحاان،  التنمياة المساتدامةمح -23
 .2113جميورية العراق، -، دىوك2113

(،  الاادليل الارشااادي للأجياازة الرقاةيااة العليااا فااي مجااال 5111معيااار الأنتوساااي رقاام) العليااا،المنظمااة الدوليااة للأجياازة الرقاةيااة  -24
 م.2114-ه1425الرقاةة على المؤسسات الدولية ، وثيقة مترجمة ديوان المراقةة العامة، المملاة العرةية السعودية، 

لعليااا للرقاةااة فااي الاادول العرةيااة وآفاقيااا ، دراسااة الماليااة والمحاسااةة،  واقااع الأجياازة ا المنظمااة العرةيااة للأجياازة العليااا للرقاةااة -25
 . 2111منشورة، 

، للأسااواق الناشاائة  ةحااث مقاادم فااي المااؤتمر الثاااني (ESG)(، مؤشاار الةيئااة والمجتمااع والحوامااة  2119جااوارن، سااوةير، ) -26
 .2119أذار  23ةعنوان المسؤولية الاجتماعية للشراات  الاستثمار وممارسات العمل المسئول، القاىرة، 

(. الأةعاااد التسااويقية للمسااؤولية الاجتماعيااة للمنظمااات وانعااساااتيا علااى رضااا المسااتيلك، 2113الحماادي،فؤاد محمااد حسااين.) -27
 جامعة ةغداد ،رسالة داتوراه غير منشورة .

 (، ةدائل القياس المحاسةي المعاصر، عمان: دار وائل للنشر.2113حنان، رضوان حلوة، ) -28
(. مدى تطةيق محاسةة المساؤولية الاجتماعياة فاي الةناوك الاسا:مية 2112؛ حسن، أنعام محسن.)الحنيطي، ىناء محمد ى:ل -29

 63-42(، مصر، ص ص.2(، العدد)16العاملة في الأردن، مجلة الفار المحاسةي، المجلد)

http://arabthought.org/
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الصاااناعية تحليااال مساااتوى الافصااااح عااان محاساااةية المساااؤولية الاجتماعياااة فاااي الشاااراات  (.2117خشاااارمة، حساااين علاااي.) -31
 97(، مصر، ص.2(، العدد)31دراسة تحليلية، المجلة المصرية للدراسات التجارية، المجلد) -المساىمة العامة الأردنية

( .مادى تطةياق ممارساات المساؤولية الاجتماعياة فاي شاراات 2111الرازم ، ىديل جمال؛ الحوري، ساليمان؛ الجوازناة، ةيجات.) -31
 .251( ، الأردن. ص 1(، العدد)العدد)16المنارة للةحوث والدراسات، المجلد) الاتصالات الخلوية في الأردن. مجلة

(.اطااار محاساااةي مقتاارح لااادور المساائولية الاجتماعياااة فااي تقيااايم الأداء الاساااتراتيجي 2119محماااد عةااد الفتااااح .) ،العشااماوي -32
تمااعي والاقتصاادي، مجلاة آفااق جديادة مادخل التاوازن ةاين العائاد الاج -للشراات المساىمة المقيدة في ةورصة الأوراق المالية

 .  81-49(، مصر ، ص ص .2(، العدد)21للدراسات التجارية، المجلد )
(. تةنااي فلساافة المسااؤولية الاجتماعيااة داخاال الشااراات 2119عةااد الاارحمن ،أشاارا جمااال الاادين ؛ قنااديل، نيلااة أحمااد محمااد.) -33

 -الماؤتمر العلمااي السانوي الثالااث عشاار  علاى شااراات المحمااول. وأثرىاا علااى ولاء العما:ء للع:مااات التجاريااة. دراساة تطةيقيااة
-179ص ص . -التوجيااات الاسااتراتيجية للمسااؤولية الاجتماعيااة للقطاااع الخاااص تجاااه المشااا:ت الاقتصااادية والاجتماعيااة

213. 
 ويت، ، المعيد العرةي للتخطيط، الا43العصفور،صالح، التقييم الةيئي للمشاريع، مجلة جسر التنمية، العدد  -34
(. أثار الافصااح عان محاساةة المساؤولية الاجتماعياة علاى 2114عمر،ة:ل فايز؛ الشعار، اسحق محمود؛ زلاوم؛ نضاال عمار.) -35

(، الأردن. 2(، العاادد)41الأداء المااالي للشااراات الصااناعية المساااىمة العامااة الأردنيااة، مجلااة دراسااات العلااوم الاداريااة، المجلااد)
 .258-241ص ص. 

(. تااأثير الافصاااح عاان المسااؤولية الاجتماعيااة ةااالقوائم الماليااة فااي قاارارات 2113ي ؛ علي،ماااىر ناااجي.)عنياازة، حسااين ىاااد -36
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